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Puntsje Efectividad de a Accién
- et s Ao e R cmtge | rene | Avancefisic ge | Foreeniede | Puntie Logract | o ogrado | abuido s
No. | Sociae Descripeién hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo Accion de mejoramiento P Descripeion de las Actividades | Or o100 6 8 UNIA | igag mmmcmn de | terminaci it an delas [Avancelisicode) Bt o [porlas Actividades| actividades
o v pyeiie) et pecusion dolas | Actdetes | Py | vencaas
PAAVY) s No
Hallazgo 1. Manejo de informacion -
Evaluado el Plan Estratégico de Ia entidad, el Plan de cada area y su seguimiento, se . - 1: Ajustes del Médulo
Tegisirada por a entidad: Puesta en marcha del Porcentaje de en Isolucion: 50%
7 Seqin Acta No 391 d6 2010, o 29 orucba ol Plan Estratégico de la entidad, Médulo de Planeacion en el |implementacdn del |- 2 Médulo difundidoy 100% | 08-sep1l| 10-nov-11 100%
dentro de las principales metas del afio 2010, se proyecta aumentar el ingreso por compras aplicative ISOlucion. Modulo de Planeacion | con el plan estratégico
en $442.615 millones, que incluye cartera e inmuebles; sin embargo, en el “Tablero de 2011 incorporado: 50%
control perspectiva financiera’, se regisira como meta *Aumentar las compras
presupuestadas en 15% en cartera” por el mismo valor. Definir un esquema que
) i i v i Ajuste del Manual de
- Respecto a las metas aprobadas y ejecutadas, se observé que en el Plan Estratégico .0 fue difculla 1 MONLOTE0 | pjustar el Manual de Planeacion e o aciOn e | Poltcasy Procedimientos
aprobado por la Junta Directiva, en el tablero corporativo, se registran 17 metas; en el Las situaciones enunciadas, | pare b gencia 2010, Estratégica de la Empresa incorporando el |2 @ 218870 ESE SRR o o cion Estratégica
seguimiento realizado por Ia enidad, al cierte de Ia vigencia, 21y en el Informe de Gestign | (% >11e F1es S ndadas: s"eg o oo s |10 del Modulo de Planeacién de fipafians qume:)"mienw | anual no. 012)
1 | 1101002 [$¢incluyen 19 metas. control y seguimiento dentro | lterales &) y d) del articulo z%g:;:z;;’:‘:ﬁﬂ:;ﬁ::ﬁ“f N ia Gestion y Resultados de 1-| lﬂwgm‘f’ﬁf;ﬂo en Iél ‘I’a
ion |20 égi utiizacion del Modulo de
Estas imprecisiones afectaron los resultados en los informes de la entidad, al mostrar ﬂe'l"me;";:e planeacion |2 ‘I’e 'f "e; & deblg:iyl generador de reportes deavanceenla |\ P':"es Ef"a'eg'c"s e | aneacion del ‘aplicativo | Porcentaje de Ajuste del
diferentes porcentajes de ejecucion. ‘e la entidad. e e e |Planeacion Estratégica parael nteriory (35440 S0 e meRS | G50 Manual de Poliicasy | Manual No. 012
numeral 25. del MECI | PAn<AeI0n Eov efinidas, generando . Modificado y Publicado: 1 08-sep-11 | 10-nov-11 0
) ) 1000:2005, - informacién oportunay |2~ Definiendo nuevamente | Procedimientos de
 El registro realizado en el SIGOB para la meta “Aumentar los recursos por cartera confiable. los anexos especificos para_|Planeacion Estratégica. | 0%
recuperada y venta de inmuebles por parte de CISA”, a 31 de diciembre de 2010, fue de - consoldar la informacién) y
526.949 millones, ciffa que no corresponde con los resultados dela entidad para el mismo 3- Definiendo las instancias
perfodo. de suministro de
informacion relativa a
s formatos en los cuales se presento el Plan de cada drea y el reporte de Planeacion Estrategica en
su ejecucion, no corresponden con los adoptados por la entidad . CisA,
1~ Diseno de Indicadores
de Equidad - 1: Disefio de Indicador:
Contar con inicadores que_|2- Aprobacion y Difusion de oo oo oo 50%
CISA formulard e Ia efectiva i de Equid: - 2: Aprobacion y oo e
indicadores de Equidad. administracion y lamejor |3~ Aplicacion de :""‘;':a’;':‘:'““‘" del Difusién Indicador: 20% 100% | O08-sep-11 | 3l-dic-11 100%
toma de decisiones. Indicadores de Equidad al - -3 Aplicacion Indicador:
Lo que impide administrar corte del 31 de Diciembre 30%
Hallazgo 2. Indicadores. i la 6 de 2011
La entidad no ha disefado e implementado, los indicadores de equidad y costos ’ para una mejor toma de
2| 1202100 | nbienales. Debilidades de monitoreo. | joigiones, de acuerdo con 1- Disefto de Indicadores
o consagrado en el articulo Ambientales - 1: Disefio de Indicador:
10 dela Ley 87 de 1993. Contar con indicadores que |2- Aprobacion y Diusion de o oo o 50%
CISA formularé e & Ia efectiva Indicad - 2: Aprobacion y oo .y
de Costos ylamejor |3~ Aplicacion de :"’“;':a'x:““"’“ del Difusion Indicador: 20% 100% | 08-sep-11 | 3l-dic-11 100%
toma de decisiones. Indicadores Ambientales al -3: Aplicaci6n Indicador:
corte del 31 de Diciembre 30%
de 2011
1- Ajustar la Circular
Normativa 066 para 1- Ajustar la Circular
Hallazgo 3. Transferencia de inmuebles formalizar la conciliacién de Normativa 066: 50%
Respecto a los inmuebles de la muestra por la CGR, alos saldos e inventario. 2- Conciliacion de los
adquiridos por CISA a la DIAN, de acuerdo con el Convenio CM-011-2009, e incluidos en el y genera inconsistencias en 2- Conciliaci6n de los saldos contables con
segundo paquete de 104 inmuebles, segtn acta No.1 del 30 de abril de 2010, se verifico que los registros de la entidad, lo| saldos contables con corte a total del inventario de
231 de diciembre de 2010, no se habia transferido su propiedad a CISA; sin embargo, en la que impide tener certeza |02 c’;ﬁz‘;’g’:‘,g’:ﬁ::’,‘gg'zs::gs"jel 31 de Diciembre 2011 frente inmuebles y
nota No.3 a los Estados Contables, sobre Ia operacion de compras de bienes inmuebles ala [ oo | sobre ol estado real de los | 7 %2190° Sonables Tome @100 881905 M6l it que se presenten  [alos saldos del proceso de. fideicomisos: 15%
DIAN, ala misma fecha, se fegisira que estan culminados los procesos de traspasode la | £S5 SR POON S0 0808 linmuebles, de acuerdo con[P1O°%50 98,0551 0n P8 SRS €61 18181 gierencias en la gestion de activos del otal [0 e |3 Confinmacion por
3 | 1907002 |propiedad a CiSA Esta situacion se fundamenta en la revision realizada por la CGR y la | {1eP130eS o1 & MaNSIO € | jo estapjecico en los Darte st st I iortasion conton en la| Mformacian del &rea del inventario de inmuebles [ O'*e 98 AVANCe ¢ | parte de esta la 100% | 08-sepll| 31mari2 50%
respuesta de la Vicepresidencia Administrativa y Financiera del 5 de mayo de 2011, o oraac 4© literales e) y ) delarticulo | P21 0 #1818 10 o o misionaly la informacicn | fideicomisos. informaci6n contenida
memorando VAF-118, donde se afitma que la totalidad de estos inmuebles se encuentran " |2delaleygrde1guay [SmeacIonY oA A e e |fnanciera 3- Confirmacién por parte en la conciliacion: 15%
excluidos. Aunado alo anterior, en el Acta de Junta directiva No. 403 del 20 de enero de enlos literales a, by d del [ £ REEI0% e e o T de estala informacion 4- Elaboracin la Nota
2011, se afirmat*...los 104 inmuebles comprados a la DIAN en abril de 2010 y que an no numeral 2.5. del MECI y contenida en la conciliacion. de Estados Financieros
han sido escriturados deberan ser transferidos a itulo gratuito a CISA, segun lo establecido 1000:2005. 4- Elaboracion Ia Nota de de Inventario de
en el articulo 26 de la Ley de Presupuesto.” Estados Financieros de Inmuebles con base en
Inventario de Inmuebles con la conciliacién y
base en la conciliacion y confirmacion: 20%
confirmacién.
Hallazgo 4. Controles herramienta de valoracion.
No existen controles adecuados en la herramienta de los modelos de valoracion de CISA,
debido a que los datos registrados en la hoja de Excel que plasmalos resultados; una vez
corrido el modelo, pueden moificarse. Adicionalmente los analistas el ejecuivo,
responsablesdo ngesar s deto  apica los modelo, son s UnConaros s Uenen | jgenca una nadsouac
acceso alos parametros de los mismos, incluidos los codigos en Visual Basic. e Puesta en marcha de os
Es importante sefialar que en los manuales por los contratistas que di o o 1o g Brindar mayor seguridad y i
la establecen lo si “...Sin embargo es importante aclarar |9 acuerdo con lo confiabilidad a los nuevos modelos de
lue Excel no es una plataforma conveniente para el desarrollo definiivo del modelo, debido a | 25122160 €n 108 Erales. o1y gy agign genera riesgo | ONer en marcha nuevos modelos de o, 1305 de las valoracion en ambiente web
que Excelfione problemas. de desempeno, nefiencia en mancios de base de datos yno | & €1 delarculo 2> de. | 0% S E SCERNESH0) valoracion de carteras con garanta, sin. — ((FCETRIE S con controles definidos y 616 de valoracion
4 | 1907002 | ¥ P peno, n manejos Y laLey 87 de1993yenel |° manej garantia e inmuebles, los cuales contaran v niveles de seguridad > de Val 3 modelos 3 08-sep-11 | 31 3
cuenta con esquemas de seguridad y monitoreo de cambios apropiados. Los modelos se {2V % CF P LA informacion y los resultados | S0 E RRLSS, PE 8RS CREER, | modelos, mediante un oo en Funcionamiento.
construyeron de forma paramétrica, de forma que el usuario pueda cambiar los parametros a -3Y | obtenidos paré ¥ protoc seg servidor externo, con ados p
mbiar I NEUOS o5 lterales a, by d del con estandares internacionales. ! Compaiiia parala gerencia
el modelo con facilidad sin alterar las formulas de calculo. Esto permite realizar analisis de usuarios y claves ’ )
! ¢ numeral 2.5. del MECI de Valoracion a parir del 31
y facilmente. Sin importante mencionar que Excel no ; designados.
° ; 0 B 1000:2005. de Diciembre de 2011.
tiene un esquema de monitoreo de cambios que evite que se cometan errores u omisiones en
el momento de defini los parametros a utiizar en una valoracion. Para miligar este problema,
e cre6 un archivo independiente con clave de acceso para los parémetros de forma tal que
los modifique solo personal autorizado (esto no evita que expertos puedan acceder al archivo
sin estar autorizados)...”
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Cédigo Propssito de la Accion de Denominacion de la Unidad Ca"“"a" de Fecha Fecha lazoen | Avance fisico de
No. o Descripeion hallazgo Causa del hallazgo Efecto del hallazgo Accion de mejoramiento P Descripcion de las Actividades Unidad de Medida de Ia Metal dela |iniciacion de | terminacion de | semanas de la | ejecucion de las
hallazgo de medida de a Actividad Acll dad la Actividad la Actividad Actividad Actividades
Hallazgo 5. Registro de [a informacion.
S presentan cefincias e it de ainfomacion an s bases de nvertarios de
area, debido a que no se realizan sobre
Ic:;:;]a::'sei porlotant,contabidad eaiza Pl astes tadiaments, 510 s vidonid en 1 Disotiar,desarollary |- Desarrollode Alera
. . ) . : poner en produccion una  |implementado en el un (1) Desarrollo
El inmueble identificado con el cédigo 200100413, fue vendido desde el 2007; sin Disefiar, desarrollar y poner en produccion alerta en el aplicativo Aplicativo misional de 1 Ol-oct11 | 31-dic-1l 1
embargo, se registra en el inventario a 31 de diciembre de 2009 y su ajuste contable se phionsinidsibaha Lot
TeallaG o maras do 2010 una alerta en el aplicativo misional de misional de inmuebles inmuebles (Olympus)
- porlo anto contabiidag | IMUEDIEs (Olympus), para que na vez (Olympus)
. ) . ) . o lo tanto contabil revisados de manera trimestral, los folios
- El inmueble con c6digo 1001006101, se registra en el inventario a 31 de diciembre de realiza ajustes tardiamente y 1255 0% 1@ A8 LIRS O €
2009, atin cuando existia fallo de pertenencia a favor de un tercero, emitido por el Juzgado | Por lano real I I Normatiyn Inara 88 o6 confme Mantener coincidencia entre
s | 150700 [ 29undo Cii el Crcuto de Soachadesde s ce ctubre 2006, regaioel 23 ce oportuna de las los literales &)y d) del B e alla |1 Propiedad de los
noviembre del mismo afio; sin embargo, CISA retira i io el inmueble i aniculo 2° de la Ley 87 de | S1SCrent oh @ aPCe! oo a |nmuebles del inventario y
hasta el 30 de noviembre de 2010. operaciones comerciales. 1993 y en los literales a, by |P™OP! e los inmuebles y se realice 1a ¢ e itros contables.
4 del numeral 2.5. del MEC] | Oniacion de los saldos coniables con 2- Implementar
« Para el inmueble con cdigo 100100651, se verifico la anulacion de la adjudicacion al 1000:2005. :;';";::; dfi:;’::’eezs?]g gz"a‘z;g: conciliacion y confirmacién
BCH, mediante sentencia del Consejo de Estado del 25 de enero de 2001, y su cancelacion bl f oo g i de los saldos de los - Conciliacién realizada
en el registro de tradicion desde mayo de 2007; sin embargo, el ajuste contable, se realizé el ﬁ:e mm;os' ventario de inmuebles y fideicomisos. al 31 de Diciembre de
30 de noviembre de 2010. i - (Conciiacion anunciada  |1os saldo de una (1) Conciliacién 1 Ol-oct11 | 3Lmar12 o
enlaaccion de Fideicomisos
+ Los inmuebles con cédigos 100100375 y 1001001537, fueron vendidos por CISA, segtn joramientio del
escrituras 1083 del 11 de octubre de 2004 y 481 del 11 de mayo de 2005, respectivamente Hallazgo No. 3)
los cuales se registraron debidamente; sin embargo, se incluyen en el inventario a 31 de
diciembre de 2009 y los ajustes contables son del 31 de agosto de 2010.
Tal situacion genera
sobresiel | Presentar cadames un
) ] Lo anterior, debido a la fata : > " Entrega mensual del
Hallazgo 6. Manejo excedentes de liquidez - deb mercado ofrecia mejores |analisis de caja donde se contemplen las :
CISA no realizé un andlisis financiero que permita establecer la mejor opeion para el manejo, | 9€ Sontroh gestion y opciones de rentabilidad | necesidades de Caja minima para los. Maximizar los rendimientos | MfoTme de necesidades de |
© realiz6 un and peion | aplicacion de la Circular ece . " Caja que incluya el andlisis [ Ndmero de Informes
6 | 1704001 |inversion y optimizacion de sus recursos entre cuentas de ahorro y las inversiones oL Aota 367 do 2008 y ¢l |Paralos recursos siguientes seis meses y proyeccion de los | de los excedentes de e e ante. | ontrociaos 5 Informes 5 20sep-11 | 3l-ene-12 4
admisibles para esta entidad. oo 200 da a2 ¥ € |disponibles y si generaria [ posibles excedentes de liquidez con el fin [ liquidez ontro de oo 18 Hne 9
0 20 en un momento de evaluar alternativas contempladas en ' 15
Constitucién Politica cerminato mayores L2 potticas inomas, habiles del siguiente mes.
ingresos por este concepto.
Ta eniidad levara a cabo U Comie &
Contratos en el cual sensibilizara de Con o anterior se pretende
manera preventiva a todos los
que los lideres de los
;m?;re’suzeimeds. Ipara’que en lzs ‘é’lr“m?:n procescs difundan en U5 |1 cetebracion do.un
o referencia de 10s procesos de selecclon | colaboradores la politica de Generacitn de Acta del
de contratistas, no se incluya el comité de contratos con
atistas, no se i [ nootorgar puntaje ala comité de Comité de 100% 100% | Oloctdl | 3Ll-octll 100%
Hallazgo 7. Principios de la funcién administrativa otorgamiento de puntaje a la experiencia ficacon |1000 108 vicepresidentes de | ooy oo
Laentidad vulnera los principios de igualdad e imparcialidad de la funcién administrativa, especifica con CENTRAL. Z’g:ff;gf gse":;a ;::: la entidad.
parala selecclén de los aperauorelsozg EL;: ?nr,\uye 36 pu:;sla:ecr::sa;:slos vamures de A '3"9'3,3.‘,’32‘;:;?: A
e orara elacimad son o
aablocason el rumera 531,540 108 phogosdeines. Y emiga par i presenadon de s~ |[TETIRO, SUSTITUCION ¥
Esta situacion evidencia el el yel " Vulneracion de los mismas, CENTRAL mantendra en los )
7| 1401007 ariculo 2° de Ia Circular Normativa 044, Manual e Contratacion de la entidad y el articulo | 122126100 €0 1a$ NOMNas | 1iycipios e fa funcion |términos, fa facultad en cabeza deloferente [F<or 0> 25" 05
209 de la Constitucion Poliica, segin lo dispuesto en el articulo 13 de Ia Ley 1150 de 2007. |07 **91En la contratacion |2 ministrativa. de radicar o retirar la oferta hasta antes de | "'cc5200S en participar en Porcentaje de los
se vulnera el princip al permiti el retiro, sustituciony | 2¢ 1 entidad- la fecha de cierre del proceso de seleccion, | " °°;‘:"'s° de seleccién términos de Referencia
modificacién de propuestas, después de y hasta la fecha para in embargo precisara en los modelos de ({79741 €270 desee 1os indiquen que una oferta
Ia presentacion de las mismas, seg(in lo consignado en el numeral 3.3. de los pliegos términos de referencia que en casode | JOTAE0 5 66 O8NS ) e 1o modelos de | f2dicada antes de la
definitivos, incumpliendo con lo establecido en el articulo 2° de la Circular Normativa 044 del recibirse ofertas antes de la hora y fecha @ d los términos de referencia, |1SCha limite parala
Manual de Contratacion de la entidad y el articulo 3° de la Ley 489 de1998, limite sefalado en el cronograma para |27 I’:“dl'é“g;g'l‘:s dela | e la modalidad da presentacién de las 100% 100% | Oloctil | 3ldic-11 100%
dicho fin, mientras no se haya realizado el | “208 PR AR K L concurso publico y directo, | TiSM@ € abrird
P . Gnicamente luego de
cierre, ninguna de las ofertas presentadas ’
" " se abrira Gnicamente luego Vencida la hora y fecha
serén ablertas por Central de Inversiones, [5° 7119 BTEne Lo ;
es decir s6lo se abriran luego de vencido el [ el Y p de cierre del proceso de
plazo para la radicacion de ofertas. le cierre del proceso de seleccion.
- seleccion.
1- Modificar el formato de )
1- Modifcar o formato de presentacion de. |10\ y |presentacion de los Estados :;’;T;“"Ege presentacion
) o sesicombred | P 1os Estados Financieros, presentandolos |leciura de los Estados | Hrencieros discrimina inancieros de la Un (1) Formato 1 0106111 | 30-nov-11 1
Hallazgo 8:Registros Contables: a. A 31 de diciembre de 2010, los recursos destinados fia modi
Fonti bomim 3 Havés oel enoargo o |Evidencia falta de control o inversiones a corto plazo. Financieros de a Entidad. | &0 como inversiones a_|COMPania modificado.
Balance General dlasificado en la Cuenta Iversiones c6digo 120204, Carteras Golectva por interno contabley aplicacion| Tal siuacion genera corto Plazo.
8 | 1801002 [$1.015,5 millones y en el Balance General en el Grupo 11- Efectivo por $80.721 millones, e s | oomacion
valor que incluye los recursos en mencion. b.En libros auxiliares de bancos se registran las M eg!
cadauna delas cuentas | contable. ; "
cuentas con nombre de bancos que ya fueron fusionados por olros, es el caso de e e 2- Revisar el catalogo de cuentas utiizado porcentaje d
Granahorrar (BBVA) y Bancafé (Davivienda). por CISA y reemplazar en los codigos Mantener actualizadas las | 2- Actualizar la orcentaje de e
contables los nombres de los entidades inaci inacion de las o e o 100% 100% | Oloctdl | 3Loct1l 100%
financieras ya extintas por las razones | nombres de las entidades | entidades financieras. i
sociales actuales. i -
Hallazgo 9: Firmas:No todas | bancarias
firmadas por el responsable de su elaboraci6n como en los siguientes casos: Resumen Modifiacion de la cicular Normativa No. | G&aNiZar que las
General de [a conciliacion bancatia de Ias entidad GRANBANCO de las siguientes cuentas [ o oo B e e Mo | conciiaciones bancarias de | . N ormativa No. 066
021-645577, 256-15998-9, 021-99565-, 021-99366-2, 123-13233-4 123-13233-6,398- | £o1@ S11a0i00 98 (o La entidad no cumple con o | 190 €1 [P18CION & 12 fesponsablidac las cuentas enlas que se | S Nor Una (1) Gircular
9 | 1801004 [04779-5, 256-14188-8, 398-04780-3 del mes de marzo-10, BBVA 130583210200732623 ' establecido en la Circular ! 1 cua | maneia el disponible de la |3 Modificacién de Circular ) 1 Ol-oct1l | 3Lldic1l 1
del mes de marzo y mayo-10. BBVA 1303110400100004833 del mes de marzo y mayo-10. gl";‘e"a‘ep’::gg:‘eq”e 9eNera | nterna No.066. ﬁf&zf:;:;fm;zc"'f:x‘s;m;ﬂ“ compafifa cumplieron con el z’;f;ﬁ;’;‘:;:‘g::mm modificada
Igualmente, falta de firma de quien revisa en BANAGRARIO cuenta No. 4-007-3-00638-6 de g “Oumu’ci" Y P proceso de revision y -
enero-10, 0820-001672-7 agosto-10, 4-007-3-00647-5 enero-10, BBVA cuenta No. o aprobacion.
0013031450200006200 de agosto-10.
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Descripcion hallazgo

Causa del hallazgo

Efecto del hallazgo

Accion de mejoramiento

Hallazgo 10: Caja Menor:La relacion de gastos que soporta la solicitud de reembolsos de la
Caja Menor, reportada por Tesoreria, no incluye las fechas de la relacion de cada reembolso
ni por cada rubro, toda vez que el software de apoyo de presupuesto, médulo de cajas
menores, no permite obtener directamente el reporte completo con los datos necesarios para
su revision y control

Genera riesgo en el manejo
de lainformacion que se
extrae del software,

Esta situacién no tiene en

en cuenta que los reportes
que produce la entidad se
registran manualmente en
tablas de Excel.

los
articulos 37 de la Ley 489
de 1998 y 2° de la Ley 87
de 1993,

Realizar un desarrollo en el aplicativo
GESCAM, encaminado a la generacion
automatica del formato de reembolso.

Hallazgo 11: Bienes Inmuebles- DIAN:A 31 de diciembre de 2010, la Subcuenta Mercancias
en Transito asciende a $8,326 millones. Sin embargo al realizar el cruce con la informacion
reportada en la base de datos es de $5.600 millones correspondiente a 106 inmuebles,

una diferencia de $2.726 millones o que e resta confiabilidad a la informacion,
genera incertidumbre en el saldo de la cuenta respecto al valor de la diferencia y en su
contrapartida 2425-9077 Compra de Activos Improductivos, e incumpliendo el instructivo
011 de la CGN del 16 de diciembre de 2010. Bienes Inmuebles- SuperNotariado:A 31 de
diciembre de 2010, los Inventarios de Mercancias en Existencia ascendieron a $667
millones. Sin embargo, la informacion suministrada segiin oficio del 31 de marzo de 2011 por|
Ia Vicepresidencia Financiera es de $376.4 millones, preseménﬂose una diferencia de
$290.5 millones + Verificada la or la idencia Financiera en
Ia base de datos, se evidencia que el inmueble Identfcado con e codigo 1003807542 se
registra como Mercancias en Existencia, cuando su estado segun la informacién
suministrada en el oficio del 31 de marzo de 2011 fue transferido pero no entregado es decir,
deberia ser registrado en Transito. Por lo anterior, la cuenta de mercancias en existencia
registra un mayor valor de $284,3 millones y Ia de Mercancias en Transito un menor valor
por la misma cifra. + Fueron vend\dos por $845 millones cuatro (4) inmuebles que se

pert CISA, Por o anterior deben ser registrados en
rénsits hast tanto no 6 ealce todo o proceso de entrega. Lo anterior hace que el
proceso de registro de los bienes y el saldo de esta cuenta no sea confiable al registrar un
menor valor, afectando su contrapartida 2425-9077- Compra de Activos Improductivos y el
Patrimonio e incumpla con el instructivo 011 de la CGN del 16 de diciembre de 2010.

Lo anterior, debido a la falta
de control y conciliacién de
lainformacién entre las
areas

situacion que genera
incertidumbre en las cifras
reportadas al cierre de la
vigencia y el

Adicionar a la Circular Normativa No. 066,

de lo establecido en el
Régimen de Contabilidad
Pblica e Instructivo 11 de
2010 de la Contaduria
General de la Nacion.

a definicion de | qu
determinen si el inventario se encuentra en
transito o disponible.

Hallazgo 12: Cartera 31 de diciembre de 2010 una diferencia de
$72.4 millones entre las bases de datos que contienen los saldos de la Cartera Improductiva
Adquirida, suministrada por la Vicepresidencia Financiera y la reportada por el area de
Gestion de Operaciones de Activos. Lo anterior, se debe a que en la primera base de datos

I ld¢ al Fondo Nacional d - FNG y a ICETEX son inferiores
en $123,7 millones respecto a los reportados en la segunda base de datos. Adicionalmente,
Ia base reportada por Gestién de Operacion de Activos no incluye $51,3 millones
correspondientes al Colector.De otra parte, teniendo en cuenta a base de datos suministrada

Debido a la falta de control y
conciliacion entre las areas.
e

Inobservando lo establecido
en los numerales 3.8y 3.16
de la Resolucion 357 de
2008 y el numeral 1.2.2 del
Instructivo 11 del 16 de

por Gestion de Operacion de Activos por $36,781.3 millones respecto alai
registrada en contabilidad de $36.657,6 millones, se presenta una diferencia de $123,7
millones. Situacion que se genera por la no inclusién oportuna en la base de datos el ajuste
contable corte a3l 2010, al FNG por $4,6
millones y aICETEX por $118,9 millones Finalmente, en contabilidad se evidencian
registros con nombres de entidades que no se relacionan en la base de datos suministrada
por el 4rea de Gestion de Operacion de Activos.

| proceso

bre de 2010 de la
Contaduria General de la
Nacién

Generar una conciliacion entre las cifras
del proceso contable y la gerencia de
operacion de Activos sobre los saldos de la
cartera, como requisito previo para la
apertura del aplicativo misional. (PRACISA)

Hallazgo 13: Libros Auxiliares:E| Régimen de contabilidad Publica establece en el “Titulo |
Capitulo I. ESTRUCTURA... Las entidades contables publicas podran habilitar,
dlscrecluna\menle niveles auxiliares en funcion de sus necesidades especificas,

registrada en Libros Auxiliares, en funcién de sus necesidades especificas.
sin embargo CISA no regisra en sus Libros Ausiiares o correspondete a s wransacciones
de la Cartera iva bajo una de una misma
entidad

Debido a la falta de analisis

Situacion que dificulta la
verificacion y
ibilidad de la

en cuanto ala
de los registros contables

informacién en forma clara
y 4gil

Habilitacion en el aplicativo CONCISA de
los niveles de desagrecacion requeridos
para el registro de las compras de cartera,
seguido por la reclasificacion de los saldos
al nuevo nivel creado.

10 1801 100
11 | 1803001
12 1801 100
13 | 1801002
14 1801 100

Hallazgo 14: Notas a los Estados Contables:Se presentan deficiencias en las notas a los
Estados Financieros, por cuanto:La Nota 5, Deudores a Largo plazo, no clasifica las partidas
de acuerdo con la estructura del catalogo de cuentas que identifique los saldos de las clases,
grupos, cuentas y subcuentas. De otrolado, la Provision se reporta en forma global y no
permite identificar el valor que ha sido afectado por este concepto a cada una de las partidas
relacionadas. Dentro de los Deudores, la cuenta clasificada como No Corriente - Intereses
Cartera Novaciones (nombre segiin Balance) Intereses Préslamos concedidos (nombre
segin Notas) y en un 100% y Deudores
Corrientes. En Libros auxiliares se observa que CISA reg\s(ra 22,602 millones en la cuenta
Mercancias en Poder de Terceros, sin embargo las notas no contienen ninguna aclaracion al
respecto que permita conocer las causas de la situaci6n. En la cuenta Préstamos
Concedidos por Instituciones no Financieras, se ve afectada por la subcuenta novaciones de
cartera con naturaleza crédito por $14.265 millones, siendo una situacion particular que no
se aclara dentro de las notas.

Lo anterior se genera por el
incumplimiento de lo
establecido en el numeral
377 de las normas técnicas
relativas a los Estados,
Informes y Reportes.
contables,

Lo que ocasiona que la
informacion reportada no
sea clara, consistente, ni

| ermita una ideniifcacién,

y verificacion

Ajustar la Nota de Deudores a largo Plazo
de los Estados Financieros revelando lo
siguiente: discriminar la provision realizada
por cada cuenta afectada; el detalle de la
cuenta de Mercancias en Poder de
Terceros y de la cuenta Frestamos

el Régimen de Contabilidad
Pablica y el numeral 1.3.3
del Instructivo 11 del 16 de
diciembre de 2010 de la
cGN

oportuna de los registros
contables.

Concedid
financieras, detallando el efeclo delas
novaciones de cartera con naturaleza
crédito.

Cantidadde | Fecha Fecha Plazoen | Avance fisico de
PGSO 0 8 AN 08 | oo s Actvidados | CETOTIIEESN 02 8UNI o o caidaoavira| Modidadoll | nictacion do | rerminacion do | semans doa | cucion de s
Actividad | laActividad | laActividad | Actvidad | Actividades
Generar e imprimir desde el Ajuste del aplicativo
aplicativo Gescam el GESCAM que incluya la
todala el desarroll i6n automética ;
requerida para.[el Apl ESCAM el formato de 1 ajuste implementado 1 08-sep-11 | 31-dic-11 1
el proceso del reembolso de reembolso con el detalle
Cajamenor. de los gastos incurridos.
;z"""‘: ; ':;::z:"::mml Modificacion de la circular
" |No. 66 en relaci6n conla | Modificaci6n de Circular | Una (1) Circular
a interpretacion de la definicion de inventarios en jormativa, modificada 1 Ol-octdl | 3l-dic-1l 1
financiera fcion de inven
respecto al Inventario
1- Ajustar la Circular
Normativa 066 para
formalizar la conciliacién
saldos contables de cartera
adquirida con el aplcativo
PRACISA ’ ;
. 1- Ajustar la Circular
2- Generar una conciliacion y
Garanizar la coincidencia | MenSUl entre as ciffas del > G
de los libros de contabilidad |Pr°eS0 contabley la Porcentaje de Avance de ;o jiagion y 100% | Ol-oct11 | 31ene-12 50%
gerencia de operacion de | las Metas establecidas | °"°
y del aplicativo PRACISA. confirmaci6n con corte al
Activos sobre los saldos de e e
la cartera, como requisito 2011, 50%
previo para la apertura del :
aplicativo misional.
(PRACISA)
3- Confirmacion por parte
de estala informacion
contenida en la conciliacion.
Nivel de Desagregacion
it D (5=t pgg] RSO
areg entidades con las cuales | Habilitada en el 1 Oloct11 | 3ldic-11 0
Consolidar en unmismo | 4€ acuerdoalanecesidad | oo ooy ealizado aplicativo
nivel los convenios de de registro en CONCISA. | o0 rios.
compra de cartera
realizados a una misma
entidad
2- Reclasificacion de los ’
Saldos de acuerdo al nuevo | OrCeae de saldos 100% 100% | Olene-12 | 30-ene-12 0%
; reclasificados
nivel creado.
Ajuste en la Nota de
Deudores alargo Plazo de
Detallar ol nivel de 10s Estados Financieros:
Jos Esadios Financieroa de.|Provision realizada por cada | nota alos Estados
, cuenta afect Financieros de Deudores|
proposito general de finde |, beiqjiandoa cuenta de  [a Largo Plazo que Una (1) nota a los
ejercicio para el facil g o estados Financieros 1 o1mar12 | 31mar12 4

entendimiento de los
usuarios de la informacion
financiera y entes de
control.

Mercancias en Poder de
Terceros y de la cuenta
Prestamos Concedidos por
Instituciones no-financieras,
3- Detallando el efecto de
las novaciones de cartera
con naturaleza crédito.

contenga los elementos
descritos en la Accién de
Mejoramiento.

elaborada

Porcentaje de

Avance fisico de

ejecucion de las
Actividades

Puntaje Logrado

porlas
Actividades
(PLAY

3Tdic-1T
ntai Efectividad de 2 Accion
punae oo | o ise
actividades
veﬂcldas (PLAVI) vencidas
(PAAVI) El NO




CORTRA = INFORME PRESENTADO A LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
R L 2 SEGUIMIENTO PLANES DE MEJORAMIENTO
FORMULARIO No 14.1
ENTIDAD: CENTRAL DE INVERSIONES S.A - CISA NIT: 860.042.945-5
REPRESENTANTE LEGAL: JORGE EDUARDO MOTTA VANEGAS
PERIODO FISCA: Vigencia 2010.
MODALIDAD DE AUDITORIA: Regular
FECHA DE SUSCRIPCION: Septiembre 8 de 2011
Fecha de Evaluacién: Septiembre 30 de 2011 3Tdic-11
sorcontatede. | puntae Lograd untaie Efectividad de la Accion
No. | oo Descripeion hallazgo Causa del hallazgo Efecto del halazgo Accién de mejoramiento dela s Descripcion de las Actvidades | CenOMINACIOn 4e18 UNOR | 504 o edida do aMeta|  Medidadela | iniciacion de | terminacion e | semanas dola | diecucion delas | AYMCeTSCO 0| Borias oo iag actividades| actvidades
9 i Actividad la Actividad la Actividad Actividad Actividades ‘Acuvmaaes (PLAY Vencidas (PLAVI) vencidas
(PAAVI) El NO
1- Crear niveles auxiliares
de la sub-cuenta Nivel de Desagregacion
Lo que generala denominada otros enel | habilitado para las Desagregacion
inobservancia e registro del aplicativo cuentas con las cuales o N otoctil | 3tdicir o
inaplicabilidad del pardgrafo CONCISAcuandoesta e supere el 59 del aplicativo (si aplica)
4 delaResolucién 550 de | Crear niveles auxiliares de la sub-cuenta | i o o oo ey | SUPETe € 5% del valor dela | valor total de la cuenta
2005 y del numeral 359 de | denominada otros cuando esta supere el |0 cuenta con cortea 31 de | denominada otros.
) . Debido ala falta de control y > las operaciones conuna | i o000
15 | 1801002 |Hellazg0 15: Subcuenta OtrosiLa informacion contable presenta en varias subcuentas ot parte de.fa_|'as normas tecnicas 59% el valor e la cuenia en el regisro del | HEEREEICR IR IS .
denominadas “Otros”, registros que superan el 5% del valor de la cuenta. priliiuiiclg relativas a los estados aplicativo CONCISA Y hacer la o claridad sobre ¢l ipo de
contables, informes y reclasificacion de los saldos en estos Cnarasion
reportes contables rubros de acuerdo al nuevo nivel creado. |
establecidos en el Plan 2- Reclasificacion de los
General de Contabilidad Saldos en estos rubros de | "Orcentale de saldos 100% 100% | oOlene-12 | 31mar12 0%
reclasificados
Pablica. acuerdo al nuevo nivel
creado.
Hallazgo 16: Comité de Saneamiento Contable:E| acta de Junta Directiva No. 338 de 2006 y Lo que genera que el
los numerales 5.3.3- Funciones del Comité y 5.3.5 Convocatoria del Comité del la Circular - :h o sgy o gu"ﬂ“ oo alas
ormativa o, 066 establecen Realizar seguimiento permanente e iformal por 10 MEN0s | Lo que evidencia faltade | paridas objeto de Realizacion de las sesiones del comité de | Cumplir con las circulares | Reunir el comité de acuerdo [ Niimero de sesiones del
16| 1801002 | e o et e e Gt o e oteart s |Ontr0l por parte de la no se realice ble con la intemas respecto delas |con lo establecidoenla | comité de saneamiento Una (1) sesién 1 01-sep-11 | 3171212011 1
estre y b " © P i yel idad en la circular interna No. 066 |sesiones del comité circular 66 contable
haré el secretario del comité como minimo dos veces al aflo (una por semesire), o a solicitud
! ! incumplimiento de la norma
de cualquiera de sus miembros. Sin embargo, el comité de saneamiento contable, realiz6 i
S0lo una reuni6n durante la vigencia 2010
Solicitar al secretario del Comité Técnico
Hallazgo 17: Informaci6n Reportada a la CGN:En el cuestionario de Valoracion Cuantitativa — Contrariando el nstucivo SIE es:;:a;“r:z"c‘:rﬁé’g‘s'zz: :r: "';‘a‘:f:;: Validar objetivamente el gxg‘“ﬁf‘e"; i’a‘:na'ef;‘ laque Certicacion anual de
Evaluacién del Control Interno Contable, a 31 de diciembre de 2010, diligenciado en el CHIP |Lo anterior denota que la lgencia, unz a cumplimiento de las q Y ; .
; " . 11 del 16 de diciembre de |indique el ndmero y fecha de las sesiones | " fecha de las sesiones del |las sesiones del comité | Una (1) Certficacion
17 | 1801002 |de Ia Contaduria Generalde Ia Nacion, para la pregunta 54 se informa que durante 2010 el [informacion reportadaala |30 1! 16 ¢ e e e ooy |pofiticas internas referentes |51 4 125 Sesion e e | () oraneacio 1 Olened2 | 3lene-12 1
Comité de Saneamiento Contable no sesiond. Sin embargo, con oficio VAF-101 del 26 de | CGN es inconsistente, pedido p 4 - en al saneamiento y
, Contaduria. numeral 5.1 de la Resolucion 357 del 23 b ontable en la | Contable.
abril de 2011, se allegd el Acta No. 01 del 30 de noviembre de 2010. A 0 contable. panean
de julio de 2008 expedida por la vigencia auditada
Contaduria General de la Nacion.
TOTALES
Elaboro: Oficina de Plancacion
FIRMA DEL REPRESENTANTE LEGAL
Nombre: Jorae Eduardo Motta Vaneaas
Correo electronico: imotia@cisa.aov.co
T T 5n del Plan de
Puntajes base de Evaluacion:
Columnas de calculo automatico Puntaje base de evalaluacion de cumplimiento eazc 106
Informacion suministrada en el informe de la CGR Puntaje base de evaluacion de avance PBEA 313
Fila de Totales Cumplimiento del Plan de Mejoramiento
CPM = POMMVI/ PBEC 82.10%
Avance del plan de Mejoramiento o~ POwi I PBEA 65,020




