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Fecha Inicio Fecha Fin Peso
Responsable del Registro 

SMGI.

01/02/2015 31/03/2015 1
Gerente de Planeación - Edgar 

Navas

01/04/2015 31/05/2015 1
Gerente de Planeación - Edgar 

Navas

01/06/2015 31/12/2015 2
Gerente de Planeación - Edgar 

Navas

Fecha Inicio Fecha Fin Peso
Responsable del Registro 

SMGI.

01/07/2015 31/10/2015 1 Verónica Basto 

Fecha Inicio Fecha Fin Peso
Responsable del Registro 

SMGI.

01/02/2015 31/03/2015 1
Gerente de Planeación - Edgar 

Navas

01/04/2015 15/12/2015 2
Gerente de Planeación - Edgar 

Navas

15/11/2015 31/12/2015 1
Gerente de Planeación - Edgar 

Navas

Gerente de Planeación - Edgar Navas

GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO

Estrategia
Mejorar el ambiente y condiciones laborales según prioridades de las entidades del sector hacienda.

Nombre de la Tarea Descripción
Responsable de la Ejecución 

de la tarea.

1.1 Definir ejercicio de innovación abierta para la solución 

de problemas en el Sector Hacienda.

Código: 

Fecha:  

Versión: 

PLAN ESTRATÉGICO SECTOR HACIENDA

Fecha de Formulación Central de Inversiones S.A - CISA

Descripción

1.1 Diagnóstico de Planes, Proyectos y/o acciones al 

alcance de la ciudadanía

1.n

1.2 Diseño de la Estrategia

Identificar y definir el papel que se asigna al proceso participativo así como 

decidir sobre los niveles de participación que se está en capacidad de 

propiciar. Definir qué partes de los planes, proyectos o acciones deben o 

pueden ser participativos

Gerente de Planeación - Edgar NavasDiseñar la estrategia para la promoción de la participación.

Responsable de la Ejecución 

de la tarea.

TRANSPARENCIA, PARTICIPACIÓN Y SERVICIO AL CIUDADANO

Estrategia Implementar ejercicios de innovación abierta para la solución de problemas en el Sector Hacienda.

Estrategia
Promover la participación ciudadana en la formulación de políticas, planes, programas, proyectos, normatividad, 

acciones y/o servicios de las Entidades del Sector Hacienda.

1.3 Implementación de estrategia
Ejecutar estrategia, retroalimentar a la ciudadanía y reportar cambios si los 

hay
Gerente de Planeación - Edgar Navas

Nombre de la Tarea

Gerencia Gestión Humana - Carlos 

Alberto Caballero

La definición del ejercicio implica: 1) realizar diagnóstico para identificar las 

Entidades del Sector que pueden participar en la iniciativa y definir conforme 

a éste análisis, si se requiere, trabajar en grupos el desarrollo del ejercicio (ej: 

por aseguradoras, fondos, financieras, etc). 2) Realizar al menos dos mesas 

de trabajo y/o reuniones del sector para: a) analizar las posibles opciones, b) 

establecer el ejercicio que se desarrollará y las acciones puntuales de cada 

uno de los participantes para lograrlo. 

Lo anterior es responsabilidad de las Entidades del Sector, quienes deberan 

participar, aportar y comprometerse durante todo el proceso.

Sandra Correa

1.3 Medición Clima Organizacional 2015 Medición del Impacto de las Acciones realizadas a lo largo de 2015
Gerencia Gestión Humana - Carlos 

Alberto Caballero

Nombre de la Tarea Descripción
Responsable de la Ejecución 

de la tarea.

1.1 Formulación Plan de Optimización Clima Laboral

Con base en los resultados de la Evaluación del Clima Organizacional del 

año 2014 identificar las oportunidades de mejora y formular un Plan para el 

año 2015.

1.2  Implementación Plan Optimización
Implementar las acciones de mejora definidas en el Plan de Optimización del 

Clima Laboral

Gerencia Gestión Humana - Carlos 

Alberto Caballero
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Código: 

Fecha:  

Versión: 

PLAN ESTRATÉGICO SECTOR HACIENDA

Fecha de Formulación Central de Inversiones S.A - CISA

Fecha Inicio Fecha Fin Peso
Responsable del Registro 

SMGI.

01/02/2015 31/03/2015 1
Gerente de Planeación - Edgar 

Navas

01/04/2015 30/04/2015 1
Gerente de Planeación - Edgar 

Navas

01/05/2015 31/12/2015 2
Gerente de Planeación - Edgar 

Navas

Fecha Inicio Fecha Fin Peso
Responsable del Registro 

SMGI.

01/01/2015 31/03/2015 1
Gerente de Planeación - Edgar 

Navas

01/04/2015 31/12/2015 2
Gerente de Planeación - Edgar 

Navas

10/12/2015 31/12/2015 1
Gerente de Planeación - Edgar 

Navas

1.n

Gerencia Legal - Luz Mery Puentes

Nombre de la Tarea

1.2 Análisis y Generación Plan de Racionalización

Gerencia de Procesos y Tecnología - 

Duván Hernández

1.2 Implementación de Acciones de Optimización
Aplicación de las acciones identificadas para la generación de ahorros en los 

procesos de Contratación de CISA.

Gerencia de Procesos y Tecnología - 

Duván Hernández

Descripción
Responsable de la Ejecución 

de la tarea.

1.1 Contratar consultoría para análisis de Procesos

1.1 Análisis Manual  de Contratación de CISA

Realización Análisis de Procesos de la Entidad y Formulación Plan de 

Racionalización de Procesos

Gerencia de Procesos y Tecnología - 

Duván Hernández

Estrategia Diseñar e implementar estrategias de racionalización de trámites, servicios y/o procedimientos.

Contratación consultoria y/o instancia para realización análisis Procesos de la 

entidad para su optimización

EFICIENCIA ADMINISTRATIVA

1.3 Optimización Procesos

Descripción

1.3  Determinación de Ahorros Generados Verificar la obtención de ahorros obtenidos con las mejoras implementadas Gerencia Legal - Luz Mery Puentes

GESTIÓN FINANCIERA

Estrategia Optimizar la administración  de los recursos financieros de las Entidades del Sector Hacienda.

Nombre de la Tarea
Responsable de la Ejecución 

de la tarea.

Implementación del Plan de Optimización / Racionalización de los Procesos

Revisión al Manual de Contratación de la Entidad e identificación de acciones 

que puedan conducir a ahorros en los procesos de Contratación
Gerencia Legal - Luz Mery Puentes


