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1. Introduccion

El Plan Institucional de Archivo de Central de Inversiones, es un instrumento de planificacion para la
funcidn archivistica en el proceso de gestién documental, el cual cumple con los requisitos
establecidos por el Archivo General de la Nacién y la normativa actual en relaciéon con la
administracién documental. Este plan permite contribuir de manera efectiva al fortalecimiento
institucional, cumplimiento de metas estratégicos, transparencia, eficiencia administrativa,
conservacién y acceso a los documentos.

Para la construccion del documento se identificaron aspectos criticos del proceso y la administracién
documental en CISA.

Dando cumplimiento a lo establecido en los Decretos 2609 de 2012 y 1080 de 2015, en los cuales se
establece la obligatoriedad para las entidades publicas y las privadas que cumplen funciones
publicas, de desarrollar un Plan Institucional de Archivos — PINAR como uno de los instrumentos
archivisticos, Central de Inversiones S.A. — CISA determind para la presente vigencia y como una de
sus estrategias fundamentales la elaboracidn del PINAR. Lo anterior, teniendo en cuenta como punto
de referencia las necesidades que fueron identificadas en el diagnédstico integral de archivo y los
aspectos criticos resaltados en el analisis de este, al igual que los diferentes planes y acciones de
mejora establecidos para responder a las observaciones formuladas por los organismos de control y
Auditoria Interna de la Entidad.

En el desarrollo del PINAR, se busca cumplir con la normatividad vigente y con los propdsitos de la
funcidén archivistica y de gestion documental.

2. Marco Estratégico de la Entidad

2.1 Presentacion de la Entidad

CISA - CENTRAL DE INVERSIONES S.A. es el Unico colector publico del estado colombiano Nos
encontramos vinculados al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, quien tiene como objetivo la
adquisicion, comercializacidon, y administracion de todo tipo de inmuebles y cartera, propiedad de
las entidades publicas de cualquier orden o rama, asi como los organismos auténomos e
independientes establecidos en la Constitucidn Politica y en la Ley, asi como sociedades con aportes
estatales de régimen especial y patrimonios auténomos titulares de activos provenientes de de las
entidades mencionadas.
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Propdsito Superior

CISA debera responder a las necesidades de las entidades del estado, movilizando o monetizando
activos improductivos que generen un retorno econémico y social.

Mision

Crear valor compartido maximizando el retorno econdmico y social, mediante lineas de negocio que
optimicen los activos del Estado.

Vision

Para el afio 2026, CISA sera la entidad que se consolidara como aliado estratégico de las entidades
del Estado, para la optimizacion de bienes urbanos y rurales, la consolidacidn de las participaciones
accionarias de parte del Estado, la normalizacién de la cartera y la divulgacion de la informacion de
activos publicos con altos estandares de calidad.
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2.3 Lineamientos Estratégicos

Lineamientos Estratégicos Perspectivas Estratégicas Objetivos Estratégicos

Generar valor social y
econémico

Apoyar el fortalecimiento de las
finanzas publicas, optimizando

Generar valor compartido desde las
lineas de negocio.

Ser el aliado estratégico de las
entidades publicas para la gestion

Valor compartido.

Gestion Integral de Activos

los bienes rurales y urbanos. Pablicos. eficiente de sus activos.
Fortalecimiento de la Fortalecer

Operar con transparencia. transparencia y eficiencia en la los canales de anticorrupcion vy el
gestion. relacionamiento estratégico.

Formulacién integral de buenas
practicas de gobernanza
corporativa.

Fortalecer el Gobierno
Corporativo.

Consolidar el Gobierno Corporativo
con enfoque diferencial y de género.

3. Metodologia para la Formulacidn del Plan Institucional de Archivo —
PINAR

A fin de elaborar e implementar el Plan Institucional de Archivos en CISA, se examinaron los
planes de mejoramiento de las auditorias al proceso de gestion documental de 2023 y los
resultados del FURAG del afio 2022, concluyendo en los aspectos criticos y sus riesgos, como se
muestra en la siguiente tabla:

3.1 Aspectos Criticos

Aspecto Critico ‘ Riesgo ‘
Aplicacion de Tablas de Valoracién e  Perdida de la memoria institucional.
Documental = TVD
e  Duplicidad de Informacion.

Para la organizacion del Fondo Documental Acumulado Dificultades para la busqueda vy
se deberd realizar la actualizacion del inventario recuperacion de la informacién y
documental para ubicar las unidades documentales atencién de consultas.

dentro de uno de los 10 periodos establecidos en las

tablas y aplicar tiempos de retencion. Hallazgos en auditorias internas, del

Archivo General de la Naciéon por
incumplimiento de requisitos normativos

e  Organizacién equivocada de los archivos
Tabla de Retencién Documental de gestion.

Para la gestion del Archivo de Gestidon de la Entidad,
siguiendo la normativa actual del Archivo General de la
Nacidn, es necesario la actualizacidon de las Tablas de
Retencidn, con la participacién y aprobaciéon directa de
los lideres de proceso. Esto se debe a la inclusiéon de

e Archivos que no cumplen con los
criterios técnicos establecidos.
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Aspecto Critico ‘ Riesgo ‘
documentos electrdnicos y los criterios de conservacion Fraccionamiento de los expedientes por
o eliminacidn de los mismos. fraccionamiento de las funciones y
tramites.
Actualizacion Proceso y Procedimientos de la Gestion e Manejo de la gestion documental de
Documental acuerdo con criterios que no se ajustan a

o . - . la normativa archivistica.
Para la organizacién y administracién de la gestion

documental, es preciso que los procesos vy
procedimientos estén relacionados con el aplicativo de

e Duplicidad en la ejecucion de las
actividades haciendo poco agil el

gestion documental y administracién de archivos, siendo procedimiento.
prioridad socializarlos con los colaboradores de la e Hallazgos de los entes de control,
entidad, quienes deberan cumplir y apropiarse como la demasiados controles manuales, lo que

generacion de una nueva cultura en la gestion

no permite desarrollar la politica Cero
documental de la Entidad.

Papel.

Sistema de Gestion Documental e  Desarticulacion de los procesos de la
administracién documental.

Central de Inversiones cuenta con varios aplicativos; los
cuales no son interoperables entre ellos generando
duplicidad de informacién y segregacién de los
expedientes. Se requiere un sistema que no solo registre

e los documentos producidos vy
almacenados en diferentes formatos y

la documentacién de entrada, sino que permita la sistemas de informacién sin control y/o
interoperabilidad con los aplicativos de gestion, politicas de administracion.
permitiendo  la  visualizacién, clasificacién, la

conformacién de expedientes aportando asi a la e Dificultad para el seguimiento 'y
aplicacién de los diferentes instrumentos archivisticos. trazabilidad de las comunicaciones desde

su produccién hasta su disposicién final.

No permite el trdmite documental en
tiempo real tanto para la gestion como
para la conformacion de los expedientes

3.2 Priorizacion de Aspectos Criticos

Una vez aplicada la metodologia definida en el Manual de Formulacidn del Plan Institucional de
Archivos — PINAR, se determind de manera objetiva, a través de la tabla de evaluacion, el nivel de
impacto de los aspectos criticos frente a los ejes articuladores que representan la funcién archivistica
dando como resultado:
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EJES ARTICULADORES

PRESERVACION ASPECTOS
DE LA TECNOLOGICOS Y DE
INFORMACION SEGURIDAD

ADMINISTRACION DE ACCESO A LA
ARCHIVOS INFORMACION

FORTALECIMIENTO Y

ASPECTOS CRITICOS ARTICULACION

TOTAL

Actualizacion Proceso y
Procedimientos de la 8 6 4 7 7 32
Gestion Documental

Aplicacidn de Tablas de

Valoracion Documental 4 3 8 5 9 29
-TVD

Sistema de Gestion 7 6 8 9 10 40
Documental

Tabla de Retencion 4 9 4 5 10 32

Documental

TOTAL ‘ 23 24 24 26 36

ASPECTOS CRITICOS VALOR EJES ARTICULADORES VALOR
. . Fortalecimiento y

Sistema de Gestion Documental 40 . . 36
articulacién

Actualizacion Proceso y Aspectos tecnoldgicos y de

Procedimientos de la Gestion 32 P . & y 26
seguridad

Documental

Tabla de Retenciéon Documental 32 Acceso a la informacion 24

Aplicacion de Tablas de Valoracidn 29 Preservacion de la 24

Documental informacion
Administracion de archivos 23

4. Vision Estratégica del Plan Institucional de Archivos — PINAR

Central de Inversiones CISA establecera y desarrollard acciones de mejora continua frente a la
administracion del archivo y el uso de componentes tecnolégicos con el objetivo de garantizar la
conservacion y preservacion de la informacion.
Q Direccién General - Calle 63 # 11-09 - Bogotd D. C.

%, (+57)601 794 4519 - Linea nacional gratuita: (57) 01 8000 911 188

cisa@cisa.gov.co
@ www.cisa.gov.co

Ver 08 19/01/2024 S.I. U-12-D3



COLOMBIA
POTENCIA DE LA

((G VIDA

4.1 Objetivos

CiSA

CENTRAL DE INVERSIONES S.A,

Aspectos Criticos Objetivos

Estructurar el Sistema de Gestion de Documentos

Sistema de Gestion Documental , . .
Electrénicos de Archivo

Actualizacion
Procedimientos de
Documental

Proceso y

., | Actualizar la CN23 de acuerdo con los cambios de la
la Gestidn

operacion.

Actualizar las TRD acorde a la estructura organica de

Tabla de Retencién Documental .
la entidad.

Intervenir el fondo acumulado, actualizando el
inventario documental y la organizacidon de los
expedientes.

Aplicacion de  Tablas de

Valoracion Documental - TVD

4.2 Planes y proyectos PINAR

ASPECTOS PLAZO DE RESPONSABLE DE
CRITICOS OBIJETIVOS ‘ ACTIVIDADES EJECUCION PLAN O PROYECTO ENTREGABLE
Instalar mesa de trabajo técnica
para definir la priorizacion de
procedimientos automatizary de
aplicativos a interoperar en el
aplicativo de gestion
documental.
Estructurar el
Sistema de Sistema de Levantar flujos de trabajo con Aplicativo de
Gestion Gestion de ) o 2024 Lider de Gestién | gestién
5 al Documentos dependencias priorizadas para Documental documental 100%
ocumenta .
Electrénicos de operable
hi el desarrollo de la
Archivo automatizacion.
Diagnosticar los aplicativos
con los que interactuan las
dependencias.
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ASPECTOS PLAZO DE RESPONSABLE DE
CRITICOS OBIJETIVOS ‘ ACTIVIDADES EJECUCION  PLAN O PROYECTO ENTREGABLE
. Actualizar procedimientos.
ﬁctuallzauon Actualizar la CN23
rocest? X Y de acuerdo con los | Actualizar formatos. Lider de Gestion | Actualizacion de la
Procedimientos de ) 2024
| | cambios de la Documental CN 23
a IGestlon operacion. Actualizar y elaborar
Documenta instrumentos archivisticos.
Transferencias Actualizar las TRD Actualizar las TRD de acuerdo , L, Tablas de retencion
., | acorde a la . Lider de Gestion
de Retencidn (. con la estructura organico- 2024 documental
estructura organica funcional de la entidad Documental actualizadas
Documental de la entidad. ’
Realizar la actualizacién del
o Intervenir el fondo inventane;
Aplicacién de acumulado, Organizar las series
Tablas de | actualizando el B , . Plan de trabajoy
L. . ) documentales de acuerdo con Lider de Gestidn
Valoracién inventario los ti d , 2025 Documental cronograma de
Documental - | documental y la cejtempesluelicteneien actividades
izacion de |
TVD organl.zaaon elos Realizar eliminacion controlada
expedientes. X
de acuerdo con lo estipulado en
la norma.

5. Seguimiento y Control

El seguimiento a la implementacidn de los proyectos propuestos, lo realizara la Gerencia de
Recursos en concordancia a los cronogramas y productos que se planteen para el disefio e
implementacion de cada uno de ellos
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