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Hacienda C:M‘MSWA

Marco Normativo

Inmuebles

* Decreto 033 de 2015

« Decreto 1068 de 2015, “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito
Publico”.

* Ley 2294, articulos 330 y 331, Plan Nacional de Desarrollo 2022-20203 “Colombia, potencia mundial de la vida”.

* Ley 2008 de 2019, Ley de presupuesto para la vigencia 2020.

* Ley 2063 de 2020, Ley de presupuesto para la vigencia 2021.

* Ley 2155 de 2021, Ley de presupuesto para la vigencia 2022.

* Ley 2276 de 2022, Ley de presupuesto para la vigencia 2023.

Cartera

* Decreto 1068 de 2015, modificado por el Decreto 1778 de 2016.

* Ley 2294, articulos 330 y 331, Plan Nacional de Desarrollo 2022-20203 “Colombia, potencia mundial de la vida”.

* Ley 1819, articulo 370 “Por medio de la cual se adopta una reforma tributaria estructural, se fortalecen los mecanismos para
la lucha contra la evasion y la elusion fiscal, y se dictan otras disposiciones”.
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Linea Cartera

Co

Actividades de cobranza

Levantamiento de informacion

mpra

Cartera comercial: Educativa - Hipotecaria — Consumo.
Cartera coactiva: Multas y sanciones impuestas a personas
naturales o juridicas, Impuesto predial, entre otras

Cartera de salud: Facturas, cuentas de servicios de salud sector
prestador del servicio.

Identificacion de las obligaciones
Localizacion de deudores.
Cobranza preventiva y persuasiva
Judicializacion de obligaciones.
Vigilancia de procesos judiciales.
Recaudo y aplicacién de pagos.

* Diligenciamiento de base de datos.

* Conformacion de expedientes.

* Organizacion y custodia de expedientes.
* Digitalizacion documental.




Hacienda

Linea Inmuebles

Compra y Movilizacién
Bienes inmuebles de diversas tipologias (rural, urbano, lotes, locales, bodegas, comercial y
vivienda) que no sean requeridos para el desarrollo del objeto misional de las entidades del
estado.

Comercializacion
Intermediacion vy gestién comercial de los inmuebles que no adquiera CISA.

Estructuracion de proyectos

Administracién

Prestacion del servicio de custodia, mantenimiento, preservacién de inmuebles.

Arriendo
Gestiones administrativas para el cumplimiento de los contratos de arrendamiento.

Saneamiento

Acciones juridicas y técnicas de saneamiento, para dar mayor valor al inmueble.

Avaluos

Coordinacién y revisién del cumplimiento de los requisitos establecidos por ley
en la elaboracién de los avaluos.




Hacienda

Otras Lineas

Consultoria

Asesoria técnica, juridica y financiera a entidades publicas sobre bienes
muebles, inmuebles e intangibles. Incluye el levantamiento de
informacion, el diagndstico general y el estado actual.

Subasta electronica

Intermediaciéon para venta de bienes muebles propiedad de las
entidades publicas, por lotes o unidades, a través de subasta electronica
de tipo ascendente.

Proyectos societarios estratégicos

Consolidar las participaciones accionarias de la Nacidn, constituyendo y/
estructurando sociedades en proyectos estratégicos.

Participaciones accionarias

Acompafiamiento y asesoria en el proceso de comercializacion y gestion
de participaciones accionarias de entidades publicas en diferentes
sociedades que permitan optimizar la gestidon de estos activos.




Alineacion Estrategica




Hacienda

Objetivos de
Desarrollo Sostenible

Plan Nacional
De Desarrollo

Plan Estratégico Sectorial

Plan Integrado
De Gestion

AN HAMBRE IGUALDAD
DE LA POBREZA GERD DE GENERO

il | @l

Participacion de la comunidad
y saberes populares en la
politica integral del habitat.

Optimizacion de los
activos de la Nacion

AGUA LIMPIA TRABAIO DECENTE INDUSTRIA,
Y SANEAMIENTO Y CRECIMIENTO INNOVACION E
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA

O i &

Garantia de derechos como
fundamento de la dignidad humana
y condiciones para el bienestar.

Justicia econdmica

10 REDUCCIGN DE LAS 11 CIUDADES Y 16 PAZ, JUSTICIA
DESIGUALDADES CGOMUNIDADES E INSTITUCIONES

VN

El

SOSTENIBLES SOLIDAS
(L

Revitalizacién en los procesos
de transformaciony
aprovechamiento de la
ciudad construida.

Alineacién de los lineamientos, objetivos, perspectivas estratégicas con la definicion de
metas de objetivo y metas de actividad para el seguimiento estratégico y operativo de

la gestion.

Implementacién de modelos integrados de gestidon y Gobierno Corporativo que permitan

materializar funcionalmente la plataforma estratégica de la entidad.

CIiSA
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Plataforma Estrategica




CISA

Hacienda Sy

Marco estratégico

CISA debera responder a las necesidades de las entidades del estado,
movilizando o monetizando activos improductivos que generen un
Superior retorno econdmico y social.

Propésito

Crear valor compartido maximizando el retorno econdmico vy

- . . ’ . — .
' social, mediante lineas de negocio que optimicen los activos del
% Estado.
=50l Mision

En el afno 2026, CISA se consolidara como aliado estratégico de las
entidades del Estado para la optimizacion de bienes urbanos y rurales,
la consolidacion de las participaciones accionarias Estatales, Ia
normalizacion de la cartera y la divulgacion de la informacién de activos
publicos con altos estandares de calidad
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Hacienda e

Marco estratégico

Lineamientos Estratégicos Perspectivas Estratégicas Objetivos Estrategicos

. L ) Generar valor compartido desde las lineas de
Generar valor social y economico Valor compartido negocio
Apoyar el fortalecimiento de las Gestion Integral de Activos Publicos Ser el aliado estratégico de las entidades publicas

finanzas publicas, optimizando los para la gestion eficiente de sus activos
}

bienes rurales y urbanos

Fortalecer los canales de anticorrupciony el

Fortalecimiento de la transparencia y _ _ al
relacionamiento estratégico.

Operar con transparencia
eficiencia en la gestion

Consolidar el Gobierno Corporativo con

Fortalecer el Gobierno Corporativo Formulacion integral de buenas practicas , , ’
enfoque diferencial y de género

de gobernanza corporativa



CiSA

Hacienda iy

) MeGA Estratégica

Gestionar 12 proyectos estratégicos que

generen valor compartido aportando a la
consolidacion de la Paz Total
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Hacienda Indicadores estratégicos CiSA

Lineamiento Estratégico: Generar valor social y econdmico

Perspectiva Estratégica: Valor compartido

Objetivo Estratégico: Generar valor compartido desde las lineas de negocio

GVC 1: Gestionar 1 proyecto estratégico que permita generar ingresos a partir de la inserciéon en mercados de bonos de
carbono, banco de habitat o negocios verdes.

GVC 2: Gestionar 5 proyectos estratégicos inmobiliarios para iniciativas comunitarias y/o de entidades publicas que

fortalezcan el tejido social en el marco de la Paz Total




Haciend Indicadores estratégicos CiSA

Lineamiento Estratégico: Apoyar el fortalecimiento de las finanzas publicas, optimizando los bienes rurales y urbanos

Perspectiva Estratégica: Gestion integral de Activos Publicos
Objetivo Estratégico: Ser el aliado estratégico de las entidades publicas para la gestion eficiente de sus activos

AE1l: Gestionar 1 proyecto que contribuya al aumento del recaudo de municipios categoria 4,5,6 con el fin de disminuir de la brecha
municipal en la generacidn de recursos propios.

AE2: Gestionar 3 proyectos de cartera que permitan disminuir la vulnerabilidad econdmica de grupos poblacionales y jovenes.

AE3: Consolidar a CISA como la casa de cobranza publica para entidades del Estado
AE4: Gestionar 2 proyectos de gestion de activos estratégicos (sociedades, participaciones accionarias y fiducias)
AES5: Disminuir a 24 meses el promedio del periodo maximo de rotacidon en movilizacién de activos

AEG6: Gestionar 4 soluciones de arrendamiento para las entidades del estado.

AE7: Consolidar a CISA en la linea de consultorias para el saneamiento y valoracidon de inmuebles de entidades publicas.




Indicadores estratégicos CisSA

Lineamiento Estratégico: Operar con transparencia

Perspectiva Estratégica: Fortalecimiento de la transparencia y eficiencia en la gestion
Objetivo Estratégico: Fortalecer los canales de anticorrupcion y el relacionamiento estratégico

OT1: Fortalecimiento del Sistema de monitoreo y analisis de activos del Estado (SIGA)

OT2: Generar 10 espacios de interaccidn y retroalimentacion con los grupos de interés en el marco de la politica

anticorrupcion y el relacionamiento estratégico
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Hacienda Indicadores estratégicos CIsA

Lineamiento Estratégico: Fortalecer el Gobierno Corporativo
Perspectiva Estratégica: Formulacion integral de buenas practicas de gobernanza corporativa

Objetivo Estratégico: Consolidar el Gobierno Corporativo con enfoque diferencial y de género

FGC 1: Posicionar CISA frente a las entidades publicas y demas grupos de interés

FCG 2: Fortalecer el gobierno corporativo por medio de la actualizacidn de estatutos de CISA, cédigo de buen
gobierno, implementacion de las buenas practicas de la funcidn publica con enfoque diferencial y de género




CISA

Hacienda Sy

- Gestion integral de proyectos

2.- Planificacién 4 - Control
Definicion y Medir, supervisar
planificacion regularmente el o
detallada. avance. Definir claramente cada fase

con responsables, actividades,
cronogramas, entregables,
riesgos.

Jo

S

Implementar una herramienta
de seguimiento.

1.- Inicio 3.- Ejecucién 5.- Cierre
Definicion preliminar y Llevar acabo el plan Formalizar la
autorizacion formal. de gestion del aceptacion.

proyecto.
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Hacienda CISA

— Gestion y administracion de riesgos -

Orientada al logro de la misidn, objetivos estratégicos, planes, programas, proyectos y procesos

Metodologia : analisis de estructura de riesgos, nueva caracterizacion de procesos, gestion y necesidades actuales de CISA

Estrategias de comunicacidn transversales: fomentar cultura interna de prevencion y control del riesgo en todos los niveles para procesos eficaces y
eficientes — minimizacion de ocurrencia e impacto de los riesgos

| Identificacion

Implementacion con visidn  Estratégica vy
estructura metodoldgica

Riesgos
operativos,
estratégicos, de
corrupciony
seguridad de la
informacion

| Analici 3 pasos principales:
Analisis

Monitoreo g-

v" politica de administracion del riesgo

v" identificacion del riesgo

TTE— v" valoracién del riesgo
o :] = )
Tratamiento | L =] | Valoracién
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CENTRAL DE INVERSIONES S.A.

Generalidades Plataforma Estratégica 2022 - 2026

Area Responsable: Direccién de Planeacidn Estratégica

Elaboré — Analista de Planeacidn: Sandra Neira Rodriguez

Aprobd — Directora de Planeacion Estratégica: Melissa Alfonso Garcia
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