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@ ¢Qué esperan los ciudadanos de la entidades publicas?

Haciénda

Derechos Integras y transparentes
Problemas
Necesidades
I Innovadoras
I Efectivas

Oportunas

U




Para lograr lo anterior, las entidades deben desarrollar una serie de procesos de
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Hacienda gestidn que involucran: CiSA
Gestion del talento El control y la
2 humano y su 4 prevencion de
conocimiento riesgos
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Administracion de La planeacion, La evaluacion,
1 Recursos ejecucion y 5 rendicion de
presupuestales, contratacion cuentasy el
fisicos y suministro de

tecnolégicos informacion




¢Qué se ha hecho?

[
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Hacienda Sy

A continuacion se presenta el camino que Colombia ha recorrido en el disefio e implementacion de
modelos de gestidon y control, que han apoyado a las entidades en esta tarea :

2017 Modelo Integrado de Planeacidn y Gestion actualizado: Decreto 1499

2012 Modelo Integrado de Planeacidn y Gestion: Decreto 2482

2011 Estatuto Anticorrupcién: Ley 1474

2005 Modelo Estandar de Control Interno: Decreto 1599
2014 Modelo Estandar de Control Interno: Decreto 943

2003 Sistema de Gestion de Calidad: Ley 872
1998 Sistema de Desarrollo Administrativo: Ley 489

1993 Sistema de Control Interno: Ley 87

1991 Principios de la Funcion Administrativa y Mecanismos de Control:
Constitucion Politica
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¢Como Funciona?

Hacienda cm'm‘§mA
Con la expediciéon del Decreto 1499 de 2017 se generan los siguientes cambios:
Antes 2 Sistemas Ahora 1 unico Sistema de Gestion
®= Sistema de
mj;'j Desarrollo m
: .  Administrativo m
AVAVA
Sistema de
Gestion
— Antes 6 Entidades a Ahora 11 Entidades

@ =] Sistema de Gestidn Nivel Nacional + Territorial

[\/ \I& de Calidad

Se paso de contar con 6 entidades lideres de politica a 11 y se extiende
el campo de aplicacion hasta el orden territorial.




¢Como Funciona?

Hacienda iy

El Sistema de Gestidon que se crea tiene las siguientes caracteristicas:

Objeto: Dirigir la Gestion

Entidades y organismos del Estado
Mejor

m . Desempeno
Politicas

EH §

=+ Resultados

AVAVA Normas
\" Satisfaccion de
Necesidades y goce
. Recursos efectivo de los
Sistema de derechos de los
Gestion ciudadanos

Informacidn para el desarrollo de la

gestidon y desempefio Institucional Legalidad e integridad

Este Sistema de Gestion debe permitir mejorar el desempeno y resultados de las entidades, permitiendo la
satisfaccion de los ciudadanos, todo en el marco de la legalidad e Integridad




éComo Funciona? 1S
Hacienda "‘ A
Es asi como hoy contamos con un solo Sistema de Gestién que se articula con el Sistema de Control Interno, a

través de la actualizacidon de MIPG, dentro del cual la estructura del MECI se actualiza y se convierte en la 72
Dimensién de MIPG.
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Articulacion y Complementariedad

Hacienda Sy

MIPG se articula y complementa con otros Sistemas y Modelos como los siguientes:

Sistema Nacional de Servicio al Ciudadano

Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo

Sistema de Gestion de Ambiental

Sistema de Seguridad en la Informacién

Sera compatible con modelos de acreditacion especificos
establecidos para los sectores de educacion y salud entre otros
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Contexto y Esencia

Hacienda iy

MIPG toma como referencia conceptual la generacidon de valor publico y los modelos de gestion para resultados,
gue se enfocan en la satisfaccion de las necesidades de los ciudadanos

@E Valor Publico
111l

+

S —

U

Bienestar y la satisfaccion de los ciudadanos a
través de la respuesta y atencidon que le brindan
las entidades y organismos publicos a sus
necesidades y demandas

Gestion para

[\/ \I\ Resultados

Contexto Esencia




Cadena de Valor
- CiSA

Hacienda Sy

En el proceso de generacion de valor publico, la cadena de valor se utiliza como la herramienta principal para
representar el trabajo de las entidades publicas. Sus elementos son: insumos, procesos, productos, efectos e

|mpactos.
Eficiencia Eficacia
Relacion entre los insumos Cumplimiento de
y los productos los objetivos
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é¢Qué es MIPG?

Hacienda Sy

MIPG se entiende como un: MARCO DE REFERENCIA QUE FACILITA A LAS ENTIDADES PUBLICAS

I Dirigir y Planear
I Ejecutar

I Hacer seguimiento y evaluar

I controlar

w
Derech “ La Gestion Institucional “
erecnos Generar resultados que

Problemas .
) atienden los planes de
Necesidades )

desarrollo y garanticen

derechos, resuelvan

necesidades y problemas de
los ciudadanos con
integridad y calidad en el
servicio




Hacienda

Integridad, Legalidad y Cambio
Cultural: motores de la generacion
de resultados

Principales Objetivos

Qgg Fortalecer el liderazgo y el talento humano

Agilizar, simplificar y flexibilizar la operacién

(? Desarrollar una cultura organizacional solida

% E|‘|'[|J Facilitar y promover la efectiva participacion ciudadana

% Promover la coordinacion interinstitucional
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Implementacion

[
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Hacienda Sy

Para la implementacion del MIPG, se han definido tres componentes:

Jr Institucionalidad

Jr Operacion «

S

Derechos Resultados
Problemas con valores:
Mecesidades Confianza

I » Medicién




1 Institucionalidad C’SA

Hacienda Sy

A continuacion se detalla la composicion de los diferentes actores para la implementacién del MIPG

SISTEMA NACIONAL
DE CONTROL INTERNO

PRESIDENTE

Consejo Asesor del Gobierno Nacional
en materia de Control Interno

SISTEMA DE GESTION

PRESIDENTE

Consejo para la Gestion y el Desempefio
Institucional (Lideres de Politica)

Orden Nacional Orden Territonal

Orden Nacional Orden Terntonal

. Comité Sectorial Comités Departamentales,
" . . Comité Sectorial de Comités Departamentales, de Auditoria Municipales o Distritales
Estos comités al interior Gestion y Desempefio Municipales o Distritales de Auditoria

de Gestion y Desempefio

de cada una de las e

. . - nca ennaa
entidades permiten En cada entidad *
tomar decisiones frente a

Comité Institucional
de Coordinacién de Control Interno

Comité Institucional
de Gestion y Desempefio

la implementacién de
MIPG articulado con
MECI.




Hacit;nda 2 Operacién

MIPG se implementa través de 7 ﬁ::::;c:
dimensiones N
Operativas, que se desarrollana et e

través de una o varias Politicas de - informacion y @ '
Gestion y Desempefio comunieasion e
Institucional (x

estion del Conocimiento . --"" .
y la Innovacién -

Direccionamiento
Estratégico y Planeacion

P
ool
Gestion con

Valores para
Resultados

Talento Humano

Evaluacién
de Resultados

CISA

CEMTAAL [ WEREICHES. 5A.



Hacienda

MIPG es el esfuerzo de 11
entidades comprometidas con la
gestion y el desempefio
institucional en Colombia, a cargo
de 19 politicas

Politicas de Gestion y Desempeiio

Dimensiones

Direccionamiento Estratégico

Talento Humano

Gestidon con Valores para
Resultados

Gestion del Conocimiento

Informaciéon y Comunicacién

Evaluacion de Resultados

1 31

10.
11.
12.
13.
14.

15.

16.
17.

18.

19.

CIiSA

CEMTFAL [ IERECRES: 5A

Politicas de Gestion y Desempeio

Planeacidén Institucional

Gestidon Presupuestal y Eficiencia en el
Gasto Publico

Compras y Contratacion Publica

Talento Humano
Integridad

Transparencia, Acceso a la Informacién Publica
y Lucha Contra la Corrupcién

Fortalecimiento Organizacional y Simplificacion
de Procesos

Servicio al Ciudadano

Participacién Ciudadana en la Gestidn Publica
Racionalizacién de Tramites

Gobierno Digital

Seguridad Digital

Defensa Juridica

Mejora Normativa

Gestidn del Conocimiento y la Innovacién

Gestion Documental
Gestion de la Informacion Estadistica

Seguimiento y Evaluacién del Desempefio
Institucional



7] Operatividad de las Lineas de Defensa

Hacienda e el B

LINEA ESTRATEGICA

A cargo de |a Alta Direccion y Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno
Este nivel analiza los riesgos y amenazas institucionales al cumplimiento de los planes estratégicos, tendra la responsabilidad de definir
el marco general para la gestion del riesgo (politica de administracion del riesgo) y garantiza el cumplimiento de los planes de la entidad.

12. Linea de Defensa

22. Linea de Defensa

32. Linea de Defensa

Controles de Gerencia Operativa
(Lideres de proceso y sus equipos).

La gestion operacional se encarga del
mantenimiento efectivo de controles
internos, ejecutar procedimientos de
riesgo y el control sobre una base del dia
a dia. La gestion operacional identifica,
evalia, controla y mitiga los riesgos.

N

$& Autocontrol

Media y Alta Gerencia: Jefes de planeacion o
quienes hagan sus veces, coordinadores de
equipos de trabajo, comités de riesqgos (donde
existan), comité de contratacion, areas
financieras, de TIC, entre ofros que generen
informacion para el Aseqguramiento de la
operacion.

Asegura que los controles y procesos de
gestion del riesgo de la 17 Linea de Defensa
sean apropiados y funcionen correctamente,
supervisan la implementacion de practicas de
gestion de riesgo eficaces.

A cargo de la Oficina de Control Interno,
Auditoria Interna o quién haga sus veces

La funcién de la auditoria interna, a través
de un enfoque basado en el riesgo,
proporcionara aseguramiento objetivo e
independiente sobre la eficacia de
gobierno, gestion de riesgos y control
interno a la alta direccion de la entidad,
incluidas las maneras en que funciona la
primera y sequnda linea de defensa.

£}

ﬁl; -
& Autoevaluacion

o

@ Evaluacion
|_3 Independiente




& 1. Dimension Talento Humano
CISA

Hacienda e

Grafico 7. Primera Dimension: Talento Humano

DIMENSION 1 Politica de gestion Estratégica
Talento Humano del Talento Humano - GETH

Etapa 4:
“*e Implementar acciones para la
GETH
.o Etapa 5:
Evaluacion de GETH

Etapa 3: t
Disefar acciones para la GETH *

Etapa 2: @t '
Diagnosticar la GETH

Etapa 1: &
Disponer de informacion

Politica de
¥ ) Honestidad
@ integridad Respeto
| Codigo de Compromiso

Valores_de' integridad Diligencia
servicio pablico Justicia

Fuente: Funcion Publica, 2017




@ Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano CUSA

Hacienda e el B

I Propésito:

Permitir que las entidades cuenten con talento humano integral, idéneo, comprometido y transparente, que
contribuya a cumplir con la mision institucional y los fines del Estado, para lograr su propio desarrollo personal
y laboral.

I Lineamientos generales para la implementacion:

» La entidad debe disponer de informacion oportuna y actualizada.

» Una vez identificado el nivel de madurez en el que se ubica la entidad, se disefian las acciones que le
permitiran avanzar.

» El responsable de talento humano deberd establecer mecanismos para hacer el seguimiento de las
acciones implementadas.

» Para emprender acciones orientadas a fortalecer el liderazgo y el talento humano, se debe contar con un
diagnodstico.

» Implementacion de las acciones previamente disefiadas.




Politica de Integridad CiSA

Hacienda ek I

I Propdsito:

Institucionalizar la cultura de integridad como un proceso amplio y transversal al servicio publico para
garantizar el desempeio institucional responsable y el comportamiento probo de los servidores en funcion del
interés general.

I Lineamientos generales para la implementacion:

» Elaborar el diagnéstico de la politica de integridad.

» Evaluary controlar las acciones de implementacion y desarrollo de |a estrategia de integridad.




G 2. Dimension Direccionamiento Estratégico y Planeacion

Hacinda

Grafico 9. Segunda Dimensién: Direccionamiento Estratégico y Planeacion

DIMENSION 2
Direccionamiento Estratégico
y planeacion

Formular los

Formular los _-="7 777 Indicadores
- planes Tt N R .. Formular los lineamientos
Diagnostico de e para la administracion del riesgo
Capacidades - =~ -
Y Entorno AT @ — 2R, A v

“*«._ Programar el
presupuesto

Reflexion Inicial -

DOCUMENTOS
MARCO PLANES DE
NORMATIVO DESARROLLO PRESUPUESTO DE POLITICA

Fuente: Funcion Publica, 2017
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Politica de Planeacidn institucional
G/ CiSA

Hacienda e el B

I Proposito:

Permitir que las entidades definan la ruta estratégica y operativa que guiara la gestion de la entidad, con miras
a satisfacer las necesidades de sus grupos de valor.

I Lineamientos generales para la implementacion:

» Se debe tener claridad acerca de la misidon de la entidad, caracterizar los grupos de valor y tener en cuenta
las prioridades en los planes de desarrollo nacionales y territoriales.

» Se debe adelantar un diagndstico de capacidades y entornos.
» Se deben formular los planes de accién anual.

» Se deben atender las recomendaciones para la formulacién de indicadores.

» Se deben atender las recomendaciones para formular los lineamientos para la administracién del riesgo




@ Politica de Compras y Contratacion Publica CISA

Hacienda e el B

I Propésito:

Permitir que las entidades estatales gestionen adecuadamente sus compras y contrataciones publicas a través
del uso de plataformas electrdnicas, lineamientos normativos, documentos tipo, instrumentos de agregacion
de demanda y técnicas de aprovisionamiento estratégico que, como proceso continuo, estructurado vy
sistematico de generacion de valor, les permita mejorar constantemente los niveles de calidad, servicio y
satisfaccion de las necesidades en sus procesos de adquisicion.

I Lineamientos generales para la implementacion:
» Estructurar adecuadamente el Plan Anual de Adquisiciones.
» Incorporar practicas de andlisis de datos y de abastecimiento estratégico.
» Promover la competencia.
» Implementar lineamientos de buenas practicas.

» Aplicar los Documentos Tipo desarrollados por la Agencia Nacional de Contratacion Publica Colombia
Compra Eficiente (ANCP-CCE).

» Emplear la plataforma transaccional SECOP II.

> Hacer uso de la Tienda Virtual del Estado Colombiano.



7

Haciénda

3. Dimension Gestion con Valores para Resultados

Grafico 11. Tercera Dimension: Gestion para el Resultado

DIMENSION 3

Hdi Gestion con Valores

para resultados

DE LA VENTANILLA
HACIA ADENTRO

=), RELACION
ESTADO - CIUDADANO

Fordeamento aganzaconal
Transparenca, accesoala LR Y Fr ;
rhormacion pibiica y lucha contra Mog=— - uRAR y simpificacitn de procesos
S - TVANSPARENCIA ¥ CAMBIT Sagasm o d

: pu
Senvico al cudadano Contratacdn
Raccnaizacon da tramies
Participacidn cudadana en la geston TIC para & Estado
Gotvemo degital Segundad digital
TIC pata 8 socedad Defensa juridca
Magors Normatrea

Fuente: Funciéon Publica 2017

CISA




© Politica de Fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos CISA

Hacienda e el B

I Propésito:

Fortalecer las capacidades organizacionales mediante la alineacion entre la estrategia institucional y el modelo
de operacion por procesos, la estructura y la planta de personal, de manera que contribuyan a la generacion
de mayor valor publico en la prestacion de bienes y servicios, aumentando la productividad estatal.

I Lineamientos generales para la implementacion:
» Entender la situacion.
» Disefiar o redisefar lo necesario.
» Trabajar por procesos.

» Gestionar recursos fisicos y servicios internos.

> Gestion Ambiental Institucional




& Politica de Servicio al Ciudadano C%SA

Hacienda e el B

I Propoésito:

Garantizar el acceso efectivo, oportuno y de calidad de los ciudadanos a sus derechos en todos los escenarios
de relacionamiento con el Estado.

I Lineamientos generales para la implementacion:
» Elaborar el diagndstico del estado actual del servicio al ciudadano en la entidad.

» Formular la estrategia de atencidn y servicio al ciudadano en articulacién con la planeacion y gestidn
institucional.

» Ejecutar las estrategias de Servicio al Ciudadano.

» Evaluar y hacer seguimiento a las estrategias de atencion y servicio al ciudadano.




Politica de Simplificacion, Racionalizacion y Estandarizaciéon de Tramites CUSA

Hacienda ek I

I Propésito:

Facilitar a los ciudadanos el acceso a sus derechos, el cumplimiento de sus obligaciones de manera agil y
efectiva, reduciendo costos, tiempos, documentos y procesos en su interacciéon con el Estado.

I Lineamientos generales para la implementacion:
» Creacion/Modificacion Estructural.
» Difusion.

» Racionalizacidon y mejora.

» Seguimiento y evaluacion.




@ Politica de Participacion Ciudadana en la Gestion Publica CISA

Hacienda el B

I Propésito:

Orientar a las entidades para que garanticen la incidencia y contribucion efectiva de la ciudadania y sus
organizaciones en los procesos de diagnodstico, planeacidn, ejecucion y evaluacion -incluyendo la rendicidon de
cuentas- de su gestion, a través de diversos espacios, mecanismos, canales y practicas de participacion
ciudadana, contribuyendo al logro de los resultados institucionales y a la satisfaccion de las necesidades y

derechos de la ciudadania y grupos de valor.

I Lineamientos generales para la implementacion:

» Lineamientos para formular, implementar y evaluar la estrategia de participacién ciudadana en la gestion

» Lineamientos para definir acciones de participacion en cada una de las fases del ciclo de gestion
institucional.




© Politica de Gobierno Digital CISA
Hacienda A
'I Proposito:
Propende por la transformacion digital publica, fortaleciendo la relacién Ciudadano - Estado, mejorando la
prestacion de servicios por parte de las entidades, y generando confianza en las instituciones que conforman
la administracion publica y el Estado en general, a través del uso y aprovechamiento de las TIC.

I Lineamientos generales para la implementacion:

> Gobernanza » Servicios y procesos inteligentes

» Innovacién Publica Digital > Estado abierto

» Arquitectura » Decisiones basadas en datos

» Seguridad y privacidad de la informacion > Proyectos de transformacion digital

» Servicios ciudadanos digitales > Estrategias de ciudades y territorios inteligentes

» Cultura y apropiacion




Politica de Gobierno Digital — Decisiones Basadas en Datos CISA

CEMTFAL [ IERECRES: 5A

Hacienda

= Introduccion —  Importancia de los datos

La toma de decisiones basadas en los datos se define
como el uso de hechos, métricas y datos para guiar
decisiones estratégicas de negocios que se alinien
con las metas, los objetivos estratégicos y las
iniciativas de una entidad.

Los datos la base para la toma de decisiones
informadas. Permiten identificar oportunidades,
predecir tendencias y evaluar resultados. Su
correcta interpretacion es crucial para el éxito
institucional.




@ Politica de Gobierno Digital — Etapas para la Toma de

Hacienda

- Decisiones Basadas en Datos

Toma de decisiones
informada

Analisis de datos

El andlisis de datos permite extraer escenarios
valiosos para la toma de decisiones. A través de
tecnl.caf, como la mineria de dato.s y el analisis La toma de decisiones basadas en datos
predictivo, se pueden descubrir patrones vy . .

tendenci It los dat reduce la incertidumbre y aumenta la
EIGENGES OCHNIAs £ 105 Gatos. probabilidad de éxito. Al integrar datos en

zi : el proceso decisional, se logra una ventaja

competitiva y se minimizan los riesgos.

Visualizacion de datos

LRERN

La visualizacion de datos es clave para comunicar
w hallazgos de forma efectiva. Graficos, mapas y
e A tableros de control que facilitan la comprension y

permiten identificar oportunidades y desafios de

manera clara. COHC]“Si()ﬂ

La toma de decisiones basadas en datos permite
potenciar la capacidad analitica y convertir datos en
acciones y decisiones estratégicas.



& Politica de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y .
. C
Hacienda Lucha Contra la Corrupcidn -45A

I Propésito:

Articular acciones para la prevencion, deteccion e investigacion de los riesgos en los procesos de la gestidon
administrativa y misional de las entidades publicas, asi como garantizar el ejercicio del derecho fundamental
de acceder a la informacién publica a los ciudadanos y responderles de buena fe, de manera adecuada, veraz,
oportuna y gratuita a sus solicitudes de acceso a la informacidén publica.

I Lineamientos generales para la implementacion:

» Los lineamientos se estdn trabajando por parte de la Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la
Republica.




& Politica de Seguridad Digital C%SA

Hacienda e el B

I Propésito:

Se fortalecen las capacidades de las multiples partes interesadas para identificar, gestionar, tratar y mitigar los
riesgos de seguridad digital en sus actividades socioecondmicas en el entorno digital, asi como en la creacion
e implementaciéon de instrumentos de resiliencia, recuperacion y respuesta nacional en un marco de
cooperacion, colaboracidn y asistencia.

I Lineamientos generales para la implementacion:

» Los Comités Sectoriales de Gestion y Desempefio dardn las directrices para su implementacion.

» Los Comités Institucionales de Gestion y Desempefio aseguraran la implementacion de la politica.




& Politica de Defensa Juridica C%SA

Hacienda e el B

I Propésito:

Que las entidades publicas orienten sus actividades dentro de un modelo de Gerencia Juridica Publica
eficiente y eficaz, lo que permitird una reduccidn sostenible tanto en el numero de demandas en su contra
como en el valor de las condenas a su cargo.

I Lineamientos generales para la implementacion:
» Prevencion del dafio antijuridico
Actuaciones extrajudiciales
Defensa Judicial
Gestion financiera de la actividad litigiosa y cumplimiento de sentencias y conciliaciones
Cumplimiento y pago de sentencias y conciliaciones
Recuperacion de recursos publicos
Gestion del conocimiento

Administracion de los Apoderados para la Defensa Juridica

vV V V V V V VYV VY

Control y Seguimiento



@ 4. Dimension Evaluacion de Resultados

Hacienda Wy

Grafico 12. Cuarta Dimension: Evaluacion de Resultados

DIMENSION &

7 Evaluacion de Resultados

s ned SAPBYC)

Evaluacioén

(Resultados, Geslion del Riesgo,
Percepcion de los grupoes de valor
y Autodiagnistico)

Definir responsable,
Revisar y actualizar mecanismos

Fuente: Funcién Publica, 2017




& Politica de Seguimiento y Evaluacion de la Gestion et
Hacienda Institucional A5A

I Proposito:

Herramienta de gestidon orientada a elevar la calidad, eficacia y eficiencia de las respuestas a las necesidades
de la sociedad.

I Lineamientos generales para la implementacion:

» Definir un drea o servidor responsable de los mecanismos de seguimiento y evaluacién.
Revisar y actualizar los indicadores y demas mecanismos de seguimiento y evaluacion.
Evaluar el logro de los resultados.

Evaluar la gestion del riesgo en la entidad.

Evaluar la percepcion de los grupos de valor.

V V V V V

Documentar los resultados de los ejercicios de seguimiento y evaluacion.
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Haciénda

5. Dimension Informacion y Comunicacion

Grafico 13. Quinta Dimension: Informacion y Comunicacién

DIMENSION 3
% Informacioéon
_—' Poliica de gesson

tocumeniy

Tl @

Polibca de iransparencia. acceso
a la informacién piblica y ucha
contra |a comupcon

Gesbon e B Informacon
Estadiatca

Fuente: Funcién Publica, 2019

CISA




Politica de Gestion Documental

Hacienda iy

I Propdsito:

Lograr mayor eficiencia para la implementacion de la gestiéon documental y Administracion de Archivos.

I Lineamientos generales para la implementacion:

» Incorporar una hoja de ruta que permita implementar el desarrollo de la funcién archivistica en las
entidades y organizaciones del Estado.




& Politica de Gestion de la Informacion Estadistica CISA

Hacienda e el B

I Propésito:

Garantizar una continua disponibilidad de informacién de calidad para la politica publica y toma de decisiones
basadas en evidencias, fomentando el dialogo social con la ciudadania y los grupos de interés, en el marco de
la construccidn participativa de las soluciones sociales, y generando una herramienta de control politico, fiscal,
administrativo y social que permita transparencia en las soluciones del estado.

I Lineamientos generales para la implementacion:
» Planificacion Estadistica.

» Registros Administrativos.

> Calidad estadistica.




6. Dimension Gestion del Conocimiento y la Innovacion
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- Grafico 14. Sexta Dimension: Gestion del Conocimientoy la Innovacion
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) Politica de Gestion del Conocimiento y la Innovacion CISA
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I Proposito:

Facilitar el aprendizaje y la adaptaciéon de las entidades a los cambios y a |la evoluciéon de su entorno, a través
de la gestion de un conocimiento colectivo y de vanguardia, que permita generar productos/servicios
adecuados a las necesidades de las ciudadanias diversas y, ademas, propicie su transformacion en entidades
qgue a través de su dinamica, faciliten la innovacion institucional en el marco de un Estado que busca superar
las brechas y desigualdades existentes, promoviendo una sociedad mas justa, equitativa y sostenible.

I Lineamientos generales para la implementacion:
» Eje 1. Herramientas de apropiacion y analitica publica.
» Eje 2. Saber innovar para la vida.

» Eje 3. Cultura de compartir, comunicar y transformar.

» Ruta de implementacion.




© 7. Dimension Control Interno
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- Grafico 15. Séptima Dimension Control Interno
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Politica de Control Interno
CiSA
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I Propésito:
El MIPG promueve el mejoramiento continuo de las entidades, razén por la cual éstas deben establecer

acciones, métodos y procedimientos de control y de gestion del riesgo, asi como mecanismos para la
prevencion y evaluacidon de éste. El Control Interno es la clave para asegurar razonablemente que las demas

dimensiones de MIPG cumplan su propdsito.

I Lineamientos generales para la implementacion:
» Implementacion de los componentes del Control.

» Implementacion del esquema de lineas de defensa.

» Interrelacion MECI y Dimensiones de MIPG
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MIPG se mide y evalla a través del Formulario Unico de Reporte y Avance de Gestién FURAG

Medicién del desempefo institucional

= . ‘

==0 )

- 0O

== Procesamiento

estadistico
INSTRUMENTO RESULTADOS

sobre la implementacion de las politicas. La Y S8 qalcula el Indice de Desempeiio
informacion se captura a través del Institucional.
Formulario Unico de Reporte y Avance de ) )
Gestién - FURAG. Se genera informacion para fortalecer la toma

de decisiones en materia de gestion
institucional y formulacion o ajustes de las
politicas de gestion y desempeno.




Esperamos que con esta
capacitacion se hayan fortalecido
sus conocimientos en el MIPG







CiSA

CENTRAL DE INVERSIONES S.A.

Capacitacién “Modelo Integrado de Planeacién y Gestién — MIPG”
Central de Inversiones S.A (CISA)

Area Responsable: Direccién de Planeacién Estratégica
Elabord — Analista de Planeacién: Sandra Neira Rodriguez

Aprobdé — Directora de Planeacion Estratégica: Melissa Alfonso Garcia
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