'
& msmastosepsas. || 0535

CENTRAL DE INVERSIONES S.A., (salir]

L) % hitp://mecicalidad funcionpublica.gov.cor /2 Pagina principal % Departamento Administrati... 2 meci
r
"

Datos Entidad Ei ta F: Informe

Resutados por Factor Resultados Indicador
de Madurez
5 100
S0
4 B8O
70
3
w
%
§
40
1 30
20
o 10
1)
SNTOAND 08 INFOAMACION Y DIRECCIDNAMISNTO  ADMIMISTRACION DE SEGUIMIENTD
‘CONTROL. COMUMCATION — ESTRATEGICO RIZE0S Incicacor de Mazurer.
FACTOR PUNTAJE 2014 | NIVEL
DE CONTROL
INFORMACION Y COMUNICACION
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
'ADMINISTRACION DE RIESGOS 4 AVANZADO
SEGUIMIENTO
INDICADOR DE MADUREZ MECI
Por favor consultar el instructivo par: erpretacion de las calificaciones por componente, las cuales explican las acciones de mejora para cada uno.
structi

@& hitp://mecicalidad funcionpublica.gov.co/ | ini i i i i funcion...

Interpretacion Resultados Evaluacion MECI
Vigencia 2014

- % %




& nhttp://mecicalidad funcionpublica.gov.co/ (F(KM2p« 2 ~ & || 23 Pagina principal cd

Aspectos Generales de la Metodologia

El indicador de madurez MECI permite identificar el estado de desarrollo y fortalecimiento de los
componentes del Modelo Estandar de Control Interno MECI, orientando a las entidades hacia
aquellos aspectos que requieren mayor atencion o acciones para su mejora.

Para interpretar los resultados obtenidos por su entidad tenga en cuenta:

la evaluacion contemplo cinco (5) factores asl: Entorno de Control, Informacion vy
Comunicacion, Direccionamiento Estrategico, Administracion del Riesgo y Seguimiento,
expresados en puntajes entre 1 y 5. A partir de dichos factores la entidad obtendran un
porcentaje final de madurez, expresado entre O y 100%.

Cada uno de los anteriores factores cuenta con cuatro (4) niveles de madurez a excepcion del
Entorno de Control que cuenta con cinco (5) niveles de madurez, los cuales podra revisar con
sus caracteristicas especificas.

Revise el puntaje obtenido en cada uno de los factores evaluados, luego contraste el resultado
obtenido con los niveles de madurez en cada caso. Ejemplo: Si en Entorno de Control abtuvo
un puntaje de 4,80 su nivel de madurez se ubicaria para este factor en el nivel Avanzado. En
este caso debe revisar las caracteristicas determinadas para dicho nivel, con el fin de
determinar las mejoras especificas, acorde con |a realidad de su entidad.

El mismo ejercicio debera llevar a cabo para cada uno de los factores, con lo cual podra
analizar en su integralidad del Sistema de Control Interno y las mejoras requeridas en cada
caso.

Factores evaluados
(Puntaje entre 1y 5)

® Entorno de Control (EC): Analiza los aspectos basicos que facilitaran la implantacion
del modelo de control, como son: el compromiso de la Alta Direccion, los lineamientos eticos,
las politicas para Desarrollo del Talento Humano y aquellos lineamientos basicos para el
Direccionamiento Estratégico de la entidad (mision, vision y objetivos institucionales).

¢ Informacion y Comunicacion (IC): Analiza los aspectos requeridos para el mangjo de
la informacion tanto interna como externa, entre ellos la identificacion basica de usuarios (internos y
externos), fuentes de informacion, los mecanismos y sistemas de informacion que permiten su
gestion. Asl mismo se verifican los lineamientos relacionados con la polttica de transparencia y
Rendicion de cuentas.

eDireccionamiento Estrategico (DE): Analiza el modelo de operacion por procesos en
toda su complejidad (andlisis de necesidades de usuarios, procedimientos, indicadores, acciones
correctivas y preventivas), como base fundamental para el desarrollo de los planes, programas y
proyectos de la entidad

® Administracion del Riesgo (AR): Analiza cada uno de los elementos que desarollan y
facilitan la gestion del riesgo en todos los niveles de la entidad.

e Seguimiento (SG): Analiza los procesos de evaluacion y seguimiento implementados por la
entidad. Incluye el sequimiento realizado por parte de los lideres de los procesos, la evaluacion
independiente realizado por parte de la Oficina de Control Interno y los procesos auditores
llevados a cabo por parte de los organismos de control. Se evalua la implementacion y efectividad
de los planes de mejoramiento (institucional, por procesos e individual).
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Niveles de Madurez
Entre 0-100%

INICIAL: La Entidad conoce de forma incipiente la estruciura de Madelo de Control Interno. Conace sus
funciones, en concordancia ha establecido su misién y visién, reconociende a su vez los objetivos con los
cuales contribuye a los fines esenciales del Estado. Dado el nivel de avance en la implementacion del
modelo, se requiere avanzar con urgencia en definir roles, responsabilidades, recursos y ofros aspectos
esenciales por parte de la Alta Direccién para poder avanzar con su implementacién y forfalecimiento.

La Entidad aplica el modelo de coniral infemo de manera primaria. Ha adoptado los
lineamientos normativos para la adecuada gestion de sus procesos, cuenta con un direccionamiento
estraiégico y tiene identificadas las diferentes fuentes de informacion internas y externas, ha iniciado con
el disefio de herramientas de conirol y seguimiento, pero aun no cuenta con datos relevantes para su
andll Ha formulado su Politica de Gestién de Riesgos de forma bdsica.

La Entidad aplica el modelo de control interno de forma mads estructurada. Cuenta con
sistemas de informacion y canales de comunicacién en operacdion, ajusta sus procesos con base en la
informacién recolectada de forma interna. Posee una Politica de Gesfién de Riesgos mas robusta. Ha
iniciado con la impl ion de la dologia para la idenfificacion de los riesgos por procesos

: La Entidad cumple de forma completa y bien estructurada con la aplicacién del modelo
de control interno, se toman acciones derivadas del seguimiento y andlisis de la informacion interna y
externa, permitiendo la actualizacion de sus procesos. La Politica de Riesgos es conocida y aplicada por
todos los procesos. Se cuenia con mapas de riesgos por proceso y el insfitucional, lo que facilita la
gestion de sus riesgos.

AVANZADO: La Entidad gestiona el modelo de control interno de forma confinua y sistemdtica. Se
implementan y se verifica la efectividad de las acciones derivadas del seguimiento y andlisis de la
informacion inferna y externa . Se mide la eficacia y la eficiencia de los planes de mejoramiento a todo
nivel. La Politica de Riesgos es actualizada de acuerdo a los cambios del entorno e insfitucionales. Los
servidores han apropiade los mapas de riesgos de sus procesos, facilitando el monitoreo, seguimiento y

acién de los mismos, con lo cual es posible afirmar de manera razonable que se cuenta con una
gestion del riesgo eficiente y efectiva en todes los niveles.



